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SUNUS

Egitimin temel unsuru nitelikli insan yetistirmektir. Egitim de basariya ulagsmayi maraton
kosusuna benzetebiliriz. Gelecekte Onder olacak, diinyaya yon verecek milletler bu yarisi 6nde
gotiirenler olacaktir. Bu kosuda egitimcilerin rolii ve vizyonu énemlidir. Atatiirk “Ilk ilham, ana baba
kucagindan sonra, okuldaki 6gretmenin dilinden, vicdanindan, egitiminden alinir.”' demistir.

Okul dncesi egitimi; 36-72 ay grubundaki ¢ocuklarin bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal
yonden gelismelerini destekleyen, onlar1 toplumun kiiltiirel degerleri dogrultusunda yonlendiren ve
temel egitim biitiinliigii iginde ilkdgretime hazirlayan orgiin egitimin ilk basamagidir. Ogrenim
siirecinin en énemli basamagi olan bu donemde edinilen beceriler yasantinin biitiin evrelerini etkiler.
Kurumun yiiklenmis oldugu bu biiyiik sorumlulugun tiim ¢alisanlar agisindan bilinmesi ve ¢aligmalara
dogru yon verebilme ancak stratejik plan ile miimkiindiir. “ Stratejik Plan” kurum ¢alisanlar1 agisindan
seffaflik ve yarmim bilmektir.

Minik Kalpler Anaokulu olarak temel hedefimiz gelecegimizin teminati olan ¢ocuklarimizi,
kisiligi saglam temellere oturmus temel giiven duygusuna sahip saglikli, mutlu, ¢evreye duyarli, milli
ve manevi degerleri benimsemis iyi bir insan olarak yetistirmektir. Bu hedefe yonelik belirlenen
stratejik amaglar dogrultusunda okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plan1 hazirlanmstir.
Katilime1 bir anlayisla olusturulan Stratejik Plan ile okulumuzun egitim kalitesinin daha da
gliclendirilmesi hedeflenmistir. Stratejik Planda belirlenen hedeflerimize ne dl¢lide ulagtigimiz her
yilsonunda gozden gecirilerek gerekli revizyonlar yapilacaktir. Stratejik planda belirlenen hedeflere
ulagsmamizin okulumuzun kurumsallagma siirecine ¢ok énemli katkilar saglayacagina inantyor, planin
hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Plan ekibine ve uygulanmasinda yardime1 olacak tiim i¢ ve dig
paydaslara tesekkiir ediyorum.

Betiil AKPINAR OZTURK

OKUL MUDUR V.
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudtriiniin bagskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tlizere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayan

miuidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gontillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Betiil AKPINAR OZTURK Miudir V. Sema ERATA Ggretmen
Nebiye COSTU Ogretmen Aysun ZAFER Okul Aile Birligi
Baskani Yardimcisi
Emre TURELI Okul Aile Birligi Ayse KARPUZ Okul Aile Birligi,Muhasip
Baskani
Sengiil SAHIN Ogretmen
'Yasemin AKCAY Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilnmigti: Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

| Kurumsal tarihce

| Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

| Mevzuat analizi

| Ust politika belgelerinin analizi

| Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

| Paydas analizi

| Kurulus ici analiz

| Duig ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
| Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

| Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulun Kisa Tanitimi

Kurumumuz egitim-6gretim faaliyetlerini ilk olarak Diizkdy Belediyesi Hizmet Binasi olarak inga
edilen belediye binasinda baslamistir. S6z konusu bina 2001 yilinda kapsamli bir tadilat gegirmistir. Yeni
belediye binasinin insasi ile 2009-2010 egitim-6gretim yilinda bina, 06.03.2009 tarih ve 08 no’lu Diizkdy
Belediye Meclis Karar1 ile 10 yilligina Milli Egitim Miidiirligiine anaokulu olarak kullanilmak iizere
devredilmistir. Binanin yikilmasi iizerine okul 2023-2024 Egitim—Ogretim yilinda Hagkali Imam Hatip
Ortaokulu 2. Katma tasinnmustir. Hackali Baba Imam Hatip okulunun farkli bir okul biinyesine tasmmasi
sonucu mevcut bina Minik Kalpler Anaokuluna devredilmistir.1 miidiir v. 3 kadrolu 6gretmen 3 tcretli
ogretmen ve 38 6grenci mevcuduyla 2024-2025 Egitim-Ogretim yilina devam etmekteyiz. Minik Kalpler
Anaokulu olarak temel hedefimiz gelecegimizin teminati olan ¢ocuklarimizi, kisiligi saglam temellere
oturmus temel giiven duygusuna sahip saglikli, mutlu, gevreye duyarl, milli ve manevi degerleri benimsemis
iyi bir insan olarak yetistirmektir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanlhiginin yaymladigi 2010/14 sayili genelge ile Ilge Milli Egitim
Midiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik
planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik planin1 hazirlamis plan tamamlanarak

yayinlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plam1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve Performans
Programu kitap¢igi olmak iizere 3 kitaptan olugsmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum Analizi,

Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, Izleme Ve Degerlendirme, olmak iizere 5 bdliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum I¢i Ve
Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi kullanilmistir. 2019-2023 Stratejik Plani Yasal
Yiikiimliikkler Ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayilh Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun
Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel
Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal

Kapasite, Giivenlik,olmak {izere 11 faaliyet alaninda gruplanmustir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiir V. Betiil AKPINAR OZTURK baskanhginda gorevli
Ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1 paylasilmistir. 2019-
2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis, stratejik yOnetim anlayisi kurum kiiltiirii olarak

benimsenmistir. Planlama, ¢aligmalar1 izleme, degerlendirme ve denetleme siirecleri 6nem kazanmustur.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Doénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir
ve her bir performans gostergesi icin performans hesaplamasi ylizde olarak hesaplanmustir. Performans
gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi goz Oniinde

bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmustir.
Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

» Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme yiizdeleri tek tek
hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde

edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi ylizde 100’1 asmistir. Ancak hedef performansimin dlgiimiinde bu
deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanmistir.



* Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin dl¢timiinde
bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanmigtir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden onemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol acti. Bu kirilma
noktalarini ayrmtili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulari

vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde

okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler {izerinde olumsuz etkilere yol agt1.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve

Ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok {ilkede okullar gegici olarak kapatilmig

veya ¢evrimigi egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalari anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari,

gevrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Devamsizhigi: Okullarm kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizhigi

sorunlarma yol agmustir. Baz1 6grenciler, ¢evrimigi egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini ¢izmektedir. Bu
nedenle, yeni plan doéneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami

olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Minik Kalpler Anaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin  gergeklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig1 goriilmiistiir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.
2) Okul binasmin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.
3) Okul binasinda dgrencilerin glivenlikleri saglanmustir.
4) Okul binas1 i saglig1 ve glivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
Sorunlar
1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamast.
2) Okul binasinin siirekli tasinma durumunda olmasi egitim ve 6gretim de aksakliklara neden

olmustur.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlart Kanunu

Milli Egitim Bakanligma Bagli Okul ve Kurumlarm Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina {liskin Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Y éneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y énetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y onetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi [1kégretim Kurumlar1 Y §netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig: Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tagimr Mal Yo6netmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayih Ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 [lkdgretim Kurumlar1 Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Caligmalarinin Planli Yiiriitiilmesine Iliskin Y 6nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y 6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araglari Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Y onetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Y 6nergesi

Devlet Memurlart Tedavi ve Cenaze Giderleri Y 6netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Y 6netmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarmi Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y6netmeligi

Miihiir, Yazzisma, Arsiv

Resmi Mithiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Y 6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y 6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y énetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim Kurumlar Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y onergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Y 6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y 6netmelik

Daire ve Miiesseseler i¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12.Kalkinma Plam

e Cumhurbagkanlig1 Programy,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbagkanlig1 Yillik Programy,

e Millf Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,

e Il Milli Egitim Mudiirligii Stratejik Plan,

e Ilge Milli Egitim Mudiirligii Stratejik Plani ile

¢ Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika ;, ... o) .0.
R Verilen Gorev/ihtiyaclar
Otomotiv 473.1 Sayih Tedbir Maddesi
On ikinci Turizm 525.3, 525.4 Sayih Tedbir Maddeleri
Kalkinma  |Girisimcilik ve Kobi’ler 559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri
Plani
Fikri Malkiyet Haklari 565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
Egitim 658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagl
Politika ile Tedbir Maddeleri
Cocuk 731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1, 732.3, 732.5,

733.1,733.2,734.4,735.7,735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
739.2,739.3,739.4, 740.4, 742.4, 744.1 Sayil Tedbir Maddeleri

Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Sayili Tedbir Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5

Sayili Tedbir Maddeleri
Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve 773.1, 774.1 Sayih Tedbir Maddeleri
Yoksullukla Miicadele

Kiltar ve Sanat 783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
789.2, 790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Spor 796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayili Tedbir Maddeleri

Go¢ 815.4, 816.1 Sayih Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Turkler 819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1
Sayili Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim 942.1,943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayili Tedbir

Maddeleri




Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim/Referans  Verilen Gorev/ihtiyaclar

Orta Vadeli
Program
(20242026)

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz
(19) politika ve tedbir ile Oncelikli Reform
Alanlarina Yonelik on (10) diizenleme yer
almaktadir.

Midurlagimize uhdesindeki yonelik gorevler yerine
getirilecektir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital DOnlgim 4 Tedbir
Ne Egitimde Ne istihdamda Olan Genglerin ve 3 Tedbir
Kadinlarin Egitime ve Istihdama Katilimi

Yiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde 2 Tedbir
Ozel Sektor Odakli Donligim

Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarl Bitlnlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir

Cumbhurbaskanhgi
2024 Yilhk
Programi

Yurt ici Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Turizm

525.3, 525.4 Sayil Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve KOBI’ler

559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Mulkiyet Haklari

565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim

661.1,661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,

P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
733.1,733.2,734.4,735.8,739.1,
739.3,739.4,740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747 .2,
748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayih Tedbir
Maddeleri

Kaltdr ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayil Tedbir
Maddeleri

Go¢

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Turkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kalkinma icin Uluslararasi is Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayili Tedbir
Maddeleri




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam1 Uriin/Hizmetler
1. Egitim-6gretim is ve islemleri
2. Ders Digi Faaliyet Is ve Islemleri
3. Ozel Egitim Hizmetleri
A- Egitim-Ogretim Hizmetleri 4. Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri
5. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiriitiilmesi
6. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler
7. Ogrenci sleri (kayt, nakil, ders programlari vb.)
8. Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiritiilmesi
1. Stratejik Planlama islemleri
B- Stratejik Planlama, Arastirma- Gelistirme 2. Ihtiyag Analizleri
3. Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
4. Arastirma-Gelistirme Calismalari
5. Projeler Koordinasyon
1. Okul Giivenliginin Saglanmasi
C- Fiziki ve Mali Destek 2. Ders Kitaplarinin Dagitimi
3. Tagir Mal Islemleri
4. Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
5. Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
6. Arsiv Hizmetleri
1. Personel Ozliik islemleri
D- insan Kaynaklarmin Gelisimi 2. Norm Kadro islemleri
3. Hizmetici Egitim Faaliyetleri
E-Denetim ve Rehberlik 1. Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
2. Oninceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
1. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
F-HalKla iligkiler 2. Protokol is ve Islemleri
3. Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler
4. Okul-Aile Isbirligi




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak iizere
cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AJLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

oKL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogretmen Anketi Sonuglari:

Olumlu (Basarih) yonlerimiz: Aidiyet degeri yiiksek, okulu benimseyen, esit ve adil davranilmaktadir.
Okul idaresi Ogretmen gelisimi igin firsatlar sunmakta, yenilik¢i cahigmalarda destek olmaktadir.
Ogretmenler arasi isbirligi yapilmaktadir. Yapilacak caligmalarda gretmenlerin fikri alinmaktadir. Okul
idarecileri vizyon, strateji ve iyilestirmeye acik alanlar1 6gretmenler ile paylagmaktadirlar.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okul yerleskesinin kirsalda kalmasi nedeni ile 6gretmenlerin alanlarinda
kendilerini gelistirme problemi yasamalart.

Veli Anketi Sonuclari:

Olumlu (Basarili) yonlerimiz: Ogretmenlerle ihtiyag duyuldugu her zaman goriisiilebilmesi. Ogrenci ile
ilgili sorun ya da duyuru olunca ilgilenip, devam etmedigi zaman arayip haber verilmesi. Okulun temiz ve
bakimli olmasi, 6grencilerin giris ve ¢ikiglarmda gerekli giivenlik tedbirlerinin alinmasi. Derslerin ara¢ ve
gereclerle islenilip 6grencilerle ilgilenilmesi. Okul web sitesinin glincellenmesi, e-okuldan gerekli bilgilere
ulasilabilmesi.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okul fiziki olarak yetersizdir. Rehberlik 6gretmeni bulunmamaktadir.



2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu o6grenciler gibi demografik oOzelliklere dair detayl
siniflandirmalar1 ~ kapsamalidir.  e-Okul  kayitlann  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gercgeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklan verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet  ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortam verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.




2.7.2.  Insan Kaynaklan
Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir.

Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte, 0gretmenlere
yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Miidiirliigii ile igbirligine gidilip
hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulagsmak igin cagdas egitim
anlayis1 ve cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz 6rgiit kiiltiiriine
uygun, hizmet i¢i egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip
diizeyinde ise orgiit kiiltliriinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak
ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik d6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklari
olusturulmakta ve katilima dzendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli ortamlardan
elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve
seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Tablo 5: Calhisanlarin Gorev dagilimm

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri

Ders okutmak

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
Okulu diizene koyar, Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.

(Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

L=

Ogretmenler Ogretmen

1. llkdgretim okullarinda dersler simf veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Opgretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gére
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-|
Ogretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve
emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3.  Smf 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

4. Tlkdgretim okullarmin 4’iincii ve 5’inci stmflarmda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden
egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brang
ogretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-
Ogretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci meveudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi
durumlar1 géz Oniinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet gizelgesine gore
Ogretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise
kendi devresinde ndbet tutmalar1 saglanr.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Yardimci Hizmetler Yardimei Hizmetler Personeli
Personeli 1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore

her tiirlii yazi ve dosyayr dagitmak ve toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini kargilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tagima ve yerlestirme
islerini yapmakla yiikiimliidiirler.




Tablo 6. idari personelin hizmet siireleri

Hizmet Siireleri 2024 Yil itibariyla

Kigi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l R 100
10.....Uzeri 1 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayisi

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021 2022 2023

TOPLAM 1

Tablo 8. idari Personelin Katldigi Hizmet i¢i Programlari

Ad1 ve Soyadi

Gorevi

Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No

Betiil AKPINAR OZTURK|

Midir

[k Yardim Kursu

2023

Midir Yardimcisi




Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (il itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yil1 Toplam

Hizmet Siireleri

1-3Y1l

4-6 Y1l

7-10 Yil Okul Oncesi Ogretmeni 2 8 YIL 10 AY 29
GUN
8 YIL 7 AY 4
GUN

11-15Y1l

16-20 Okul Oncesi Ogretmeni 1 21 YIL1AYO
GUN

20 ve uizeri

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ggretmen Sirkiilisyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l igerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 0 0 0
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet igi Egitim Programlan
Adi ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Yil Belge No
Nebiye Oztiirk Costu Okul Oncesi ~ [Tiirkiye Maarif Modeli 2024
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin - Toplam
Durumu Yih
1 Memur 0 0 0 0 0




Tablo 13. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Midirt

Okul Miidiirii;

Ders okutmak

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yOnerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yiirlitmeye,

Okulu diizene koyar, Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve

gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

Ogretmen

[lkdgretim okullarinda dersler smnif veya brang dgretmenleri tarafindan okutulur.
Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bul
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikiimliidiirler.
Simif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist simfta da okuturlar.
[k gretim okullarnim 4’iincii ve 5’inci siiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen;
beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve
bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.
Derslerini brang 6gretmeni okutan simif dgretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen
egitim-dgretim gorevlerini yapar.
Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim|
gibi durumlart g6z Oniinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet
cizelgesine gore Ogretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili
ogretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalari saglanir.
Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.
Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki

kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimc1 Hizmetler
Personeli

Yardimc1 Hizmetler Personeli
Yardimer hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyayr dagitmak ve toplamak,
Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,
Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile egyayi tagima ve
yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.




Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile flgili

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

{I[PUQ 2I3[I[OA

MI[BUQA dI9[1ouaIg(

MI[BUQA dI9[UsUIBIZ(Q

Danismanlik Hizmeti

Alan

IS14BS 1[9A

38

1sifeg usunaIg(

1s1es uaIg(

38

Mevcut Kapasite

1s1Aeg 1Sep() aWSNIQN

1S14eS
uewstue( yilojoxisd
ueninq Sednyj

1S14eg uewsiue(q
yilofoyisq uedex 43.10n

1S14es uLioN uewsiue( yilojoyisd




2.7.3. Teknolojik Diizey
Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda
bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotokopi makinesi, internet ve baski makinesi vb. arag-gerecleri ihtiyag
duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet ile internete baglanmaktadir. Internet
okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadir. Idarecilerimizin odalarinda, bina da bulunan tiim
simiflarimizda akili tahta, eski binada bulunan siniflarimiz da ise parojeksiyon cihazi mevcuttur.

Okulumuza kayit olan &grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul
yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev tanimlar iginde
ulagabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Rehberlik ve psikolojik danigma boliimii, 6grencilerle ilgili
yaptig1 calismalar1 Rehberlik Yiirlitme Kurulunda kurul iiyeleri ile paylasmaktadir. Paylasilan bilgiler
dikkate alinarak dnlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir

Okulumuz binalarinm dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar1 planl ve
gerektiginde yapilmaktadir. Bina dersliklerde bulunan araglarin,elektronik cihazlarm (tv, vcd, faks,
bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotokopi, baski vb.) bakim onarimlar1 periyodik olarak yapilmaktadir.
Ayrica bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terdre karsi sigortasi yapilmaktadir. Binalarin
elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve ¢atilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar 3 3 3 0
Yazici 3 3 3 0
Tarayici 2 2 2 0
Projeksiyon 1 1 | 0
Internet Baglantis ) ) ) 0
Televizyon | | | 0




Tablo 16:Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac
Ogretmen Odas1 var 1 0
Ekipman Odasi var 1 0
Kiitiiphane var 1 0
Rehberlik Servisi yok 0 1
Resim Odast yok 0 0
Miizik Odast yok 0 0
Cok Amagli Salon var 1 0
Teknoloji ve Tasarim Odasi yok 0 0
Bilgisayar laboratuari yok 0 0
Yemekhane Var 1 0
Spor Salonu yok 0 0
Otopark yok 0 0
Spor Alanlar1 Var 1 0
Kantin Yok 0 0
Fen Bilgisi Laboratuari yok 0 0
Atolyeler yok 0 0
Yardimc1 Personel Odasi var 1 0
Arsiv var 1 0
Harita Odast yok 0 0
Destek Odast yok 0 0




2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar  yOnetilmektedir. ~Okulumuzda finans kaynaklar yilik biitce planina  gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Ayrica kuruma ait katki payir yatirilan hesapta bulunmaktadir. Okulumuz kar amaci
giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitge gelirleri anasinifi aidatlarmdan
olugmaktadir.

Okulumuz  biitgesi  olusturulurken  calisanlar  bilgilendirilmektedir. ~ Toplantilarda
bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.
Yatirimlar,  okulumuzun politika ve stratejilerini  destekleyecek  dogrultuda  oncelikli
ihtiyaglarina goére planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif segilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim almarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir. Okul Aile
Birligi c¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi
aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo 17:Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) ticret, vergi, sigorta
Personel . )
vb. giderleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kiiglik onarim; makine, bilgisayar,
Onarim . .
yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 18: Kaynaklar

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 20.000,00 25.000,00 (30.000,00 [35.000,00 }40.000,00
Okul Aile Birligi

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 20.000,00 25.000,00  [30.000,00  [35.000,00  [40.000




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 19.390,50 [9.000,00 18.000,00 |1.000,00 3.000,00 (1.000,00
Kiiciik Onarim 1.500,00 4.000,00
Bilgisayar Harcamalari 1.000,00
Biiro Makinalar1 Harcamalari
Telefon
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 2.000,00 2.000,00
Genel Hizmetler 8.890,5
Personel Gider Odemeleri 10.000,00
GENEL 19.390,50 18.000,00 3.000,00
2.7.5. istatistiki Veriler
Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERIi GELIiR | GIDER | GELIiR | GIDER [ GELIiR | GiDER
Temizlik 9.000,00 1.000,00 1.000,00
Kiigiik Onarim 1.500,00 4.000,00
Bilgisayar Harcamalar1 1.000,000
Biiro Makinalari-Kirtasiye Harcamalari 1.000,00 32.790,80 55.124,00
Telefon
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 2.000,00 2.000,00
Genel Hizmetler 8.890,50
Personel Gider Odemeleri 10.000,00
GENEL 48.777,86 60.997,60 95.537,09




Tablo 20:Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Brans1 Norm Mevcut Ihtiyag Sozlesmeli Fazla
1 Miidiir 1 0 0 0
2 Miidiir Bag Yardimcisi 0 0 0 0
3 Miidiir Yardimeist 0 0 0 0
8 Ozel Egitim 0 2 2 0
9 Ana Sinifi 3 3 0 0
10 TOPLAM 4 5 0 0
Tablo 21:0gretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam 6gretmen Ofrenci say1st Toplam dgrenci Ogretmen basina
sayi1st say1st diisen 6grenci sayisi
Kiz Erkek
38 10 28 38 12




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dig ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus,
demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel
durum, g¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki
kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun

faaliyet alanlarm etkilemektedir.

Bu béliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullar1 degerlendirilir.
Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bdlimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde
onemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek,
ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri nceden tahmin edip gerekli dnlemleri almak zorundadir.
Okul/kurum 1i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢evre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmelidir.



Tablo 22. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yilikiimliliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

® Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

o s kapasitesi,

® Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

® Tasarruf saglama imkanlari,

o Issizlik durumu,

® Mal-liriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri,

o Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

® Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

e Niifus artisi,

® Gdog,

¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para kazanma
hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),
Beslenme aliskanliklari,
Degerler, mesleki etik kurallari vb.

[* Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
l: e- Devlet uygulamalar,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,
[* Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik arag¢lar
[* Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,
[* Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,
F Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisg,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢calismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)




2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz,
okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda,
okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum diginda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir.
Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu firsatlari
ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimci olur. Bu analiz, stratejik
planlama siirecinin diger asamalari igin temel teskil eder. Stratejik planin basarili bir sekilde
uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu

olmasi1 onemlidir.

2.9.1. Giuglii ve Zayif Yonler

Giglii yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag ve hedeflerine ulasirken
yararlanabilecegi, yiiksek deger tirettigi ya da basarili performans gosterdigi ve paydaslarin
okul/kurumun olumlu igsel dzellikleri olarak gordiigii hususlardir. Giiglii yonler yetenekli ig gilicli ve
gliclii mali yap1 gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiiri gibi
soyut hususlar da olabilir. Zayif yonler ise okul/kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da
gelismeye acgik alanlaridir. Bagka bir ifadeyle okul/kurumun tistesinden gelmesi gereken olumsuz
yOnleridir. Zayif  yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna

odaklanilmasi gerekir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum i¢in avantaj saglamasi muhtemel
olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii disinda gerceklesen ve olumsuz
etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmas: gereken unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.
Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore gegiskenlik olabilir. Ornegin,
personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel, okul/kurumun kontrolii disinda biitce
imkanlar1 ¢ergevesinde okul/kuruma tahsis edildigi i¢in bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayn
sekilde biitce imkanlarinin iyi



olmasi gii¢lii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi denegi merkezi biitgeden alabilmesi nedeniyle
firsat olarak da algilanabilir.
GZFT analizinde agagidaki faktorlerin dikkate alinmas1 gerekir:
| Cevre analizi bulgulari, iist politika belgelerinde yer alan amagclar ve politikalar ile kurumsal
sorumluluklar
| Okul/kurumlarin 6nceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amag ve hedefleri
| Toplant1 Tutanaklar (ziimre toplantilari, veli toplantilar: vd.)
| Paydas analizi sonuglari
GZFT analizi sonuglarmin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve
tehditler (Tablo 21) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuglar1 Tablo 21°deki gibi tek bir liste

hélinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarma gore gruplandirilarak da sunulabilir.

Tablo 23. GZFT Listesi

I¢sel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin Okula Ulagiminin kolay Olmas.
Sinif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmasi.
Okul Oncesi ihtiyaglarin karsilanabilir olmast.

Ogrenciler arasindaki kaynasmanin saglanmig olmast.
Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli
yontemler kullanmaktadirlar

YV VYVYVY

\4

Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler.

Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamast.

Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.

Ogretmenlerimizin yeterli donamma sahip olmas.

Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir.
Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip ederek
bilgilerini giincellemektedirler.

Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak
gormektedirler.

Caliganlar

YV VVYYY

\4




Veliler

» Velilerimizin okul ile gli¢li bir baginin olmasi.
» Velilerimizin ¢ogunlukla gen¢ olmasi ve teknolojik donanimh
olmasi.

Bina ve Yerleske

» Okulumuza ulasimin kolay olmasu.
» Binamizin engelli 68rencilere cevap verebilecek olmasi.

Donanim

» Web sitemizin giincel tutulmasi.

» Kurum ¢alisanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip
olmalari.

» Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

» MEB hazirladig1 yazilim programlarinin aktif sekilde kullaniliyor
olmasi.

Biitce

Biitcemizin verimli ve planl kullanilmasu.
TiF, TEFBIS kayitlarinin diizenli tutulmas.
Okul Aile Birliginin 6zverili ¢alismasi.
Kaynaklarin israf edilmemesi.

Yonetim Stiregleri

V| V.V VYV

Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

fletisim Siiregleri

\4

Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.
» Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.

Zayif Yonler

Calisanlar

YV V VY

Calisanlarin yeterince motive edilememesi.

Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.
Ogretmenlerin sayginhiginin toplumda azalmasi.
Okulumuz teknik donanim agisindan yeterli degildir.

Veliler

Velilerin gen¢ olmasi ve okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz
miidahalelerde bulunmasi.

Calisanlara yapilan su¢lamalarda veliye doniik yaptirimlarin yetersiz
olmast..

Okulumuzda yeterli ~miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

diizenlenememektedir.

Bina ve Yerleske

Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde trafigin yogun olmasi.

Biitce

Biit¢enin yetersiz olmasi.

Yonetim Siirecleri

\4

Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.
Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi

uyusmazliklar.




Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik » Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarhilig.
» STKlar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.
Ekonomik » Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaglarin egitime ekonomik agidankatki
saglamalari.
Sosyolojik » Okula ulasimin kolay olmasi.
» Kiiltiir merkezine yakin olmasi.
» Paydas kitlesinin genis olmasi.
» Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.
> Idare- veli- 6gretmen ve dgrenci iletisiminin ok yonlii aglanabilmesi.
Teknolojik » Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.
Mevzuat-Yasal » MEB destegine cabuk ve kolay erisim saglanmasi.
» Kamu ve 6zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin olmasi
ve onlara ulagma kolayliginin olmasu.
» Diger bakanliklarla ayni ilde bulunmasi, béylece bakanliklar ile kolay
koordinasyon saglanmasi
» Hizmet i¢i egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.
Ekolojik » Okulumuz ¢evresinde yesil alan ve parklarin olmasi.
Tehditler
Politik » Yerel Yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu yiiziinden egitime

yeterince destek olamayislari.

Ekonomik » Paydas kitlesinin orta ve orta alti ekonomik diizeye sahip olmasi.

Sosyolojik » Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi.

» Metropol olmasindan dolay1 toplumda kaynasma-biitiinlesmenin
yeterince olmamasi.

» Parcalanmis aile profili oranin artmis olmasi.

» Yabanci uyruklu 6grencilerin entegrasyonunda dil sorunu yasanmasi.

» Gorsel ve yazili basinin egitim ¢agi cocuk ve gengleri tizerindeki
olumsuz etkisi.

Teknolojik » Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin
yliksek olmasi.

» Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber
zorbalik vb.)

Mevzuat-Yasal » Gorsel sanatlar,Miizik,Beden egitimi ve Oyun derslerine brans
o6gretmenlerinin girmemesi.
» Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi.

Ekolojik > Ilimizin deprem kusaginda yer almasi.

GZFT analizinin yalnizca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak algilanmamasi gerekir. GZFT
analizinin amaci gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme
stirecine yon vermektir. GZFT analizi ¢aligmasimi takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici
bir ¢aligma Tablo 22’deki sablon ¢ergevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla stratejiler arasindaki
iligki belirlenir



2.10. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim
boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema olan Egitime Erigim,
Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve
tamamlamasina iligkin siire¢leri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve isttihdami da
dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 24: Tespit ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagma Orant Akademik Basari Kurumsal Tletisim

e Okul 6ncesi o Ogrenci basarisi e Duyurularm
egitimde e Okul sagligi ve hijyen zamaninda yapilmasi
okullagma. e Zararh aliskanhklar e Veliiletisimde

e Egitim — e Calisanlarin teknolojinin
Ogretimi ddiillendirilmesi ve kullanilabilir olmasi
tamamlama motivasyon e Kurumlar arasi

e Egitim — Ogretime katilim iletisimin hizli ve

e Ogrenci gelisimine yaygin olmast.
yonelik veli egitimleri.




3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢caliganlarimiz ve diger paydaglarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz tist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.



3.1.Misyon
Minik Kalpler Anaokulu olarak her bir 6grencimizin essiz potansiyelini kesfetmesine ve
gelistirmesine olanak saglayarak, onlar1 bilgiye dayali, diislinceli ve degerlerine baglh bireyler
olarak yetistirmeyi amagliyoruz. Bunun yaninda etik degerlerimizi, insanlik erdemlerimizi de
Ogretmeyi amagliyoruz.

3.2.Vizyon

Cocuklarin okulunu ve 6gretmenini sevdigi ayni zamanda 6gretmenleri tarafindan da
sevgi gordiigl bir egitim kurumu olarak, cocuklarin smiflarinda ve ortak alanlarda higbir
zarar gormemesi i¢in azami her tiirlii 6nlemin alindigi, bulundugu ortamda sevgi goren,
mutlu olan, giivende oldugunu hisseden huzurlu ¢ocuklara tabii oldugumuz yonetmelik
esaslarina gore ilgili program ve miifredata gore kazanimlarin ¢ocuklara kazandirildigi
giivenli bir ortam sunarak, 6grenci, veli 6gretmen , personel, okul idaresi uygulama
Ogrencileri ve diger paydaslar ile siirekli olumlu iletisim ve etkilesimli oldugumuz bu stirecte
egitimciler ve tim personel gorevi geregi yapmasi gerekenler ile birlikte tiim
etkinliklerimizin degerlendirmesinin sakince ve klasik ciimleler disinda gercek durum
degerlendirmeleri ile yapildigi, 6grencilerin durumunu, mevcut imkanlarimizi, giincel
gelismeleri, cocuklarin hazirbulunusluklarini, riskleri ve kendi imkanlarimizi da
degerlendirip gelisimsel projeler ile stirecin verimli ve keyifli gegmesini saglayarak her tiirlii
fikre saygi duyarak bizi ileriye tasiyacak projeler ve arge calismalariyla modern bir egitim
hizmeti sunmaktir.



3.3.Temel Degerler

Tlkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

.Gluven
.Duyarhlik
.Gluven
.Samimiyet
.Gller yuzlulik
.Seffaflik
.Bilimsellik

Yenilikgilik



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Amag Al. Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef
H1.1:0kul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef

H1.2 Egitim ve 68retimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul
saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Amac A2. Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Amag A3 Odrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tim gelisim alanlarini kapsayacak
sekilde cok yonli gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 1 Okul dncesi egitiminin niteligi artirilacaktir

Tablo 25.Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

Amag 1 Okul oOncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri
dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag¢ ve

hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Amacin  1lgili Oldugu TEMEL EGITIM
Program/Alt Program
Adi

Amacin iligkili Oldugu KURUMSAL KAPASITE
Alt Program Hedefi

Performans Géstergeleri Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi Donemi

(%) Baslangic
Degeri

PG-1.1.1 50 2023-2024 95 95,5 96 96,5 97
Okulda/kurumda
iyilestirilen fiziki mekan
sayisl.

PG-1.1.3 50 2023-2024 90 91 92 93 94



Okul miidirii-Miidiir Yardimecisi

Sorumlu Birim

Sinif Ogretmenleri/Okul Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler)

Stratejiler S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler,
atoly eler, acik hava oyun alanlar vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu
idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.
S4. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar
lyilestirilecektir.

Riskler

Maliyet Tahmini 5.000.000 TL

Tespitler

Ihtiyaglar Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda
Yapilandirilmasi

Hedef 1.2 Egitim ve 68retimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul

saglig1 ve glivenligi gelistirilecektir.

Amacin ilgili TEMEL EGITIM
Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Kurumsal Kapasite
Alt Program Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi Dénem
(%) Baslangi¢

Degeri




PG-1.1.2 Okulda yasanan
kaza

Sayisi
PG-1.1.3Teknoloji
bagimliligiyla

miicadele ile ilgili
konularda egitim alan ¢ocuk

say1sl
PG-1.1.4 Akran zorbalig:
ve

siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan

O0gretmen sayisi
PG-1.1.5 Akran zorbalig:
ve

siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan veli

sayisl
PG-1.1.6

Hijyen, gida  giivenligi,
bulasic1 hastaliklar ile ilgili
alan

konularda egitim

6gretmen sayisi

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

20 2023-2024 80 87 90 95 98

20 2023-2024 90 93 97 98 99
20 2023-2024 20 40 50 60 70
20 2023-2024 20 40 50 60 70
20 2023-2024 10 40 50 60 70

Okul miidira-Midir Yardimcisi

Simf Ogretmenleri/Okul Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S1Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, ogretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
miicadel e, akran zorbalii, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastalikl ar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar ile is
birliginde egitimler dii zenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastali klar vs.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in calismalar
yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynaklh (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢c1g ve salgin
hastali klar vs.) konularinda alan uzmanlart ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve

velilere farki ndalik egitimleri verilecektir.

Okulda yapilan veli bilgilendirme seminerlerine katilimin az olmasi gereken 6nemin

verilmemesi nedeniyle hedefler gergeklestirilemiyor.



Maliyet Tahmini 2.500.000 TL

Tespitler Okulumuzda toplanti ve seminer vs yapilan etkinliklere gerekli 6nemin verilmesi
veli

gruplarindan ve 6gretmenler tarafindan saglanmalidir.

fhtiyaclar Toplu etkinlikler i¢in alan olmalidir. Velilerin 6gretmenler tarafindan katilim i¢in
tesvik

Edilmesi

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacakt
Ir.

Amacin lgili Oldugu TEMEL EGITIM
Program/Alt Program
Adi

Amacin Iligkili Oldugu Kurumsal Kapasite
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri ~Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Dgnemi
(%) Baslang

¢ Degeri
PG-1.1.1 20 2023- 80 85 90 95 98
Hizmet ici egitim alan 2024
yonetici say1s1
PG-1.1.3 10 2023- 60 70 80 90 95
Yiiz yiize hizmet ici 2024
egitim alan 6gretmen
say1sl
PG-1.1.4 10 2023- 80 85 90 92 95
Egitim alan yardima 2024
personel sayis1
PG-1.1.6 10 2023- 40 50 60 70 80
Ulusal uluslararasi 2024
projelere katilim
saglayan O0gretmen

say1s1




PG-1.1.7 10 2023- 40 50 60 70 80
Uluslararasi projelere 2024
katilim
saglaya
n 6gretmen sayisi
PG-1.1.10 10 2023- 6 12 24 36 48
Yiiksek lisans egitimini 2024
siirdiiren O0gretmen
Sayisi
PG-1.1.11 10 2023- 1 5 7 9 10
Yiiksek lisans egitimini 2024
siirdiiren yonetici sayis1
PG-1.1.12 10 2023- 24 42 50 60 66
Yiiksek lisans egitimini 2024
tamamlayan o6gretmen
sayi1s1
PG-1.1.13 10 2023- 50 50 100 100 100
Yiiksek lisans egitimini 2024
tamamlayan  yoénetici
say1s1

Sorumlu Birim

Okul mudirii-Midiir Yardimecisi

Is  Birligi
Birim(ler)

Yapilacak

Sinif Ogretmenleri/Okul Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

Stratejiler

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar: yoneticilerinin ve 6gretmenleri
n mesleki gelisim ihtiyaclar: tespit edilerek bu ihtiyaclar1 gide
rmeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri

kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egiti
m almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 6gretmenlerinin alanlarinda me
sleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin
mabhalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlar: yéneticilerinin ve 6gretmenleri
n dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar:
tesvik edilecektir.

Riskler

Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini

6.500.000 TL

Tespitler Personelin kendini gelistirmeye a¢ik olmamasi yiiksek lisans
yapan personelin uzman 6gretmen olmasi bu orani arttirmistur.
Ihtiyaclar Egitimlerin cesitlendirilmesi gerekmektedir.




Ogrencilerin Kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde cok yonlii

Hedef 2

gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir

Amacin  Ilgili
Oldugu
Program/Alt Program Adi

TEMEL EGITIM




Amacin Iligkili Oldugu Alt Egitim 6gretime erigim ve

Ebeveynine aile egitimi
verilen okul 6ncesi ¢cocuk
sayisl

Program Hedefi katilim
Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Donemi
(%) Baslangi
¢ Degeri
PG-1.1.1 30 2023-2024 0 20 70 80 90
Aday kayittaki bir
sonraki yil ilkokula
baslayacak
olan
cocuklardan okula
kayit
olanlarin orani (%)
PG-1.1.2 30 2023-2024 0 20 70 80 90
Tiim dersliklerin
doluluk oram (%)
PG-1.1.3 40 2023-2024 0 20 70 80 90

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Okul mudirii-Mudiir Yardimcisi

Sinif Ogretmenleri/Okul Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

Stratejiler

S1 Bakanlik¢a hazirlanan ePortfolyo sistemine her ¢ocuk i¢in veri girisi
gerceklestirilecektir.

S2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin acik hava etkinligine yer

verilecektir. S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde

diizenlenecektir.

S4 Okul dncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere

yonelik b ilgilendirme calismalar1 yapilmasi saglanacaktir.

Riskler Okul bahc¢e imkanlarinin yetersiz olmasi

Maliyet Tahmini 5.000.000 TL

Tespitler Okulumuzda toplanti ve seminer vs yapilacak toplu etkinlikler i¢in alan
bulunmamaktadir.

ihtiyaglar Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin

rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi




4.1. Maliyetlendirme

Tablo 29: Maliyetlendirme

AMAC VE 2024
HEDEF

NO

Amag 1 7.500.00
Amag 2 6.500.00
Amag 3 5.000.00

19.000.00

2025

7.100.00
6.500.00
5.500.00
19.100.00

2026

7.500.00
7.000.00
6.000.00
20.500.00

2027

8.000.00

7.200.00

6.200.00
21.400.00

2028

8.200.00

7.500.00

6.500.00
22.200.00

TOPLAM
MALIYET

38.300.00
34.700.00
29.200.00
102.200.00



5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Minik Kalpler Anaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme
modeline ve asamalar1 anlatilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir
sekilde gerceklestirilmesi icin olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu
birimlere yer verilmistir.

Minik Kalpler Anaokulu Miidiirlugii 2024-2028
Stratejik Plan1 izleme Ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin
alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise
uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarhilik ve uygunlugunun analizidir. idarelerin kurumsal yapilarinin kendine
has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireclerinin de farklilasmasini beraberinde
getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan olusu,
trtnlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakh
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel
yontemlerle ylrtutiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel



yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha
zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir. Miidiirliglimiiz 2024-2028 Stratejik
Plani’'nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli'nin gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek
temel ilkeler: Katithmcilik, Saydamlik, Sonuglari iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik,
Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.






1.1.Izleme Ve Degerlendirme Siirecinin
isleyisi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki
sekilde 6zetlenmistir. Trabzon Il Milli Egitim Miidiirligi 2024~
2028 Stratejik Plan1’'nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara
izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Trabzon il Milli Egitim
Miidiirligii Diizkdy ilge Milli Egitim Mudiirligii Stratejik Plan
Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme
Bagkanlig1 tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir.
Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari1 hakkinda
hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” il Milli egitim miidiirii ve
yardimcilari, birim amirleri ve kurum ici paydaslarin goriisiine
sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa o6ncelikle yillik hedefler
olmak tizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri
belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli
gorulebilecek tedbirlerin alinmasidir
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