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SUNUŞ 

 
Eğitimin temel unsuru nitelikli insan yetiştirmektir. Eğitim de başarıya ulaşmayı maraton 

koşusuna benzetebiliriz. Gelecekte önder olacak, dünyaya yön verecek milletler bu yarışı önde 
götürenler olacaktır. Bu koşuda eğitimcilerin rolü ve vizyonu önemlidir. Atatürk “İlk ilham, ana baba 
kucağından sonra, okuldaki öğretmenin dilinden, vicdanından, eğitiminden alınır.’' demiştir. 

Okul öncesi eğitimi; 36-72 ay grubundaki çocukların bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal 
yönden gelişmelerini destekleyen, onları toplumun kültürel değerleri doğrultusunda yönlendiren ve 
temel eğitim bütünlüğü içinde ilköğretime hazırlayan örgün eğitimin ilk basamağıdır. Öğrenim 
sürecinin en önemli basamağı olan bu dönemde edinilen beceriler yaşantının bütün evrelerini etkiler. 
Kurumun yüklenmiş olduğu bu büyük sorumluluğun tüm çalışanlar açısından bilinmesi ve çalışmalara 
doğru yön verebilme ancak stratejik plan ile mümkündür. “ Stratejik Plan” kurum çalışanları açısından 
şeffaflık ve yarınını bilmektir.  

Minik Kalpler Anaokulu olarak temel hedefimiz geleceğimizin teminatı olan çocuklarımızı, 
kişiliği sağlam temellere oturmuş temel güven duygusuna sahip sağlıklı, mutlu, çevreye duyarlı, milli 
ve manevi değerleri benimsemiş iyi bir insan olarak yetiştirmektir. Bu hedefe yönelik belirlenen 
stratejik amaçlar doğrultusunda okulumuzun 2024-2028 yıllarına ait stratejik planı hazırlanmıştır. 
Katılımcı bir anlayışla oluşturulan Stratejik Plan ile okulumuzun eğitim kalitesinin daha da 
güçlendirilmesi hedeflenmiştir. Stratejik Planda belirlenen hedeflerimize ne ölçüde ulaştığımız her 
yılsonunda gözden geçirilerek gerekli revizyonlar yapılacaktır. Stratejik planda belirlenen hedeflere 
ulaşmamızın okulumuzun kurumsallaşma sürecine çok önemli katkılar sağlayacağına inanıyor, planın 
hazırlanmasında emeği geçen Stratejik Plan ekibine ve uygulanmasında yardımcı olacak tüm iç ve dış 
paydaşlara teşekkür ediyorum. 
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 
 

Strateji Geliştirme Kurulu: Ökül mü dü rü nü n başkanlığ ında, bir okül mü dü r yardımcısı, bir o ğ retmen ve okül/aile birliğ i başkanı ile bir yo netim kürülü ü yesi olmak ü zere 5 kişiden olüşan ü st kürül kürülür. 
Stratejik Plan Ekibi: Ökül mü dü rü  tarafından ğo revlendirilen ve ü st kürül ü yesi olmayan mü dü r yardımcısı başkanlığ ında, belirlenen o ğ retmenler ve ğo nü llü  velilerden olüşür. 

 
Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu  

 
Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri 

 
Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

 
Adı Soyadı 

 
Ünvanı 

 
Adı Soyadı 

 
Ünvanı 

Betü l AKPINAR Ö ZTÜ RK Mü dü r V. Sema ERATA Ö ğ retmen 

Nebiye COŞTU Ö ğ retmen Aysun ZAFER Okul Aile Birliği  Başkanı Yardımcısı 
Emre TÜ RELİ  Okul Aile Birliği  Başkanı Ayşe KARPUZ Okul Aile Birliği,Muhasip 

 Şengü l ŞAHİ N Ö ğ retmen   

Yasemin AKÇAY Ö ğ retmen   

    

 
 

1.2. Planlama Süreci: 
 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan 

Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk 

aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın plan 

sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum 

analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, 

gösterge ve stratejileri belirlenmiştir. 

  



2. DURUM ANALİZİ 
Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır; 

    Kurumsal tarihçe 

    Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi 

    Mevzuat analizi 

    Üst politika belgelerinin analizi 

    Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi 

    Paydaş analizi 

    Kuruluş içi analiz 

    Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz) 

    Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi 

    Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi 

 

  



2.1. Kurumsal Tarihçe  
 

Okulun Kısa Tanıtımı  
              Kurumumuz eğitim-öğretim faaliyetlerini ilk olarak Düzköy Belediyesi Hizmet Binası olarak inşa 
edilen belediye binasında başlamıştır. Söz konusu bina 2001 yılında kapsamlı bir tadilat geçirmiştir. Yeni 
belediye binasının inşası ile 2009-2010 eğitim-öğretim yılında bina, 06.03.2009 tarih ve 08 no’lu Düzköy 
Belediye Meclis Kararı ile 10 yıllığına Milli Eğitim Müdürlüğüne anaokulu olarak kullanılmak üzere 
devredilmiştir. Binanın yıkılması üzerine okul 2023-2024 Eğitim–Öğretim yılında Haçkalı İmam Hatip 
Ortaokulu 2. Katına taşınmıştır. Haçkalı Baba İmam Hatip okulunun farklı bir okul bünyesine taşınması 
sonucu mevcut bina Minik Kalpler Anaokuluna devredilmiştir.1 müdür v. 3 kadrolu öğretmen 3 ücretli  
öğretmen ve 38 öğrenci mevcuduyla 2024-2025 Eğitim-Öğretim yılına devam etmekteyiz. Minik Kalpler 
Anaokulu olarak temel hedefimiz geleceğimizin teminatı olan çocuklarımızı, kişiliği sağlam temellere 
oturmuş temel güven duygusuna sahip sağlıklı, mutlu, çevreye duyarlı, milli ve manevi değerleri benimsemiş 
iyi bir insan olarak yetiştirmektir. 

 

  



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 
 

MEB Strateji Geliştirme Başkanlığının yayınladığı 2010/14 sayılı genelge ile İlçe Milli Eğitim 

Müdürlüklerinin stratejik plan yapmaları zorunlu hale getirilmiştir. Bu genelge doğrultusunda stratejik 

planlama ekibi kurulmuş, 2019–2023 yıllarını kapsayan stratejik planını hazırlamış plan tamamlanarak 

yayınlanmıştır. 

2019-2023 Stratejik Planı Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitabı ve Performans 

Programı kitapçığı olmak üzere 3 kitaptan oluşmaktadır. Stratejik Plan Hazırlık Süreci Durum Analizi, 

Geleceğe Yönelim, Maliyetlendirme, İzleme Ve Değerlendirme, olmak üzere 5 bölümden oluşmaktadır. 

Mevcut planda Durum Analizi, Paydaş Analizi, Yükümlülükler Ve Mevzuat Analizi, Kurum İçi Ve 

Dışı Analiz, Üst Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi kullanılmıştır. 2019-2023 Stratejik Planı Yasal 

Yükümlükler Ve Mevzuat Analizi bölümü 652 sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri 

Hakkında Kanun Hükmünde Kararname esaslarına göre belirlenmiştir. 2019-2023 Stratejik Planı Okulun 

Tarihçesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydaş Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel 

Değerlerimiz, Eğitim ve Öğretime Erişim, Eğitim ve Öğretimde Kalitenin Arttırılması, Kurumsal 

Kapasite, Güvenlik,olmak üzere 11 faaliyet alanında gruplanmıştır. 

2019-2023 stratejik planımız, Okul Müdür V. Betül AKPINAR ÖZTÜRK başkanlığında görevli 

öğretmenlerimizin katılımıyla yapılan toplantılarda, değerlendirilmiş ve sonuçları paylaşılmıştır. 2019-

2023 stratejik planımızla birlikte hesap verilebilirlik anlayışı ile kaynakların etkili, ekonomik ve verimli 

bir şekilde elde edilmesi ve kullanılması sağlanmış, stratejik yönetim anlayışı kurum kültürü olarak 

benimsenmiştir. Planlama, çalışmaları izleme, değerlendirme ve denetleme süreçleri önem kazanmıştır. 

Değerlendirme raporu, 2019-2023 Dönemi Stratejik Planının 2023 yılı hedeflere ve hedeflere ait 

performans göstergelerine ulaşma oranları dikkate alınarak hazırlanmıştır. Raporda; stratejik planda 

belirlenmiş olan amaç ve hedefler, sorumlu birim ve performans göstergeleri bazında değerlendirilmiştir 

ve her bir performans göstergesi için performans hesaplaması yüzde olarak hesaplanmıştır. Performans 

göstergelerine ilişkin değerlendirmeler; Her bir performans göstergesinin hedefe etkisi göz önünde 

bulundurularak hedef bazında performans hesaplaması yapılmıştır. 

Hedef Performansının Hesaplanmasında Dikkat Edilen Hususlara Aşağıda Yer Verilmiştir: 

 • Tablolarda yer alan hedef performansları, performans göstergelerinin gerçekleşme yüzdeleri tek tek 

hesaplandıktan sonra ilgili göstergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuçların toplanmasıyla elde 

edilmiştir.  

•Bazı göstergelerin performansı yüzde 100’ü aşmıştır. Ancak hedef performansının ölçümünde bu 

değer 100 olarak dikkate alınmıştır. Böylece diğer göstergelerin hedefe etkisinin doğru hesaplanması 

sağlanmıştır.  



• Bazı göstergelerin performansı negatif bir değer almıştır. Ancak hedef performansının ölçümünde 

bu değer 0 olarak dikkate alınmıştır. Böylece diğer göstergelerin hedefe etkisinin doğru hesaplanması 

sağlanmıştır. 

 

Değerlendirmelerimiz sonucunda, hedef göstergelerimize etki eden önemli gelişmeler yaşandığını 

gözlemledik. Bu gelişmeler, planlarımızın bazı alanlarda başarısızlığa neden olmasına yol açtı. Bu kırılma 

noktalarını ayrıntılı olarak planımızın değerlendirme analizinde ele alacağız. Özellikle şu anahtar konuları 

vurgulayabiliriz: 

Pandemi Süreci: COVID-19 pandemisi, eğitim alanında büyük zorluklar yarattı. Dünya genelinde 

okulların kapanması veya sınırlı katılımla açık kalması, öğrenciler üzerinde olumsuz etkilere yol açtı. 

Deprem Etkisi: Kahramanmaraş'ta yaşanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve 

öğrencilerin eğitimine olumsuz etkiledi.  

Okul Kapanmaları: COVID-19 pandemisi nedeniyle birçok ülkede okullar geçici olarak kapatılmış 

veya çevrimiçi eğitime geçilmiştir. Bu, öğrencilerin fiziksel olarak okula katılamamaları anlamına gelir. 

Çevrimiçi Eğitim Uygulamaları: Pandemi sırasında öğrenciler, öğretmenler ve eğitim kurumları, 

çevrimiçi eğitim platformlarına daha fazla bağımlı hale gelmiştir.  

Öğrenci Devamsızlığı: Okulların kapanması veya karışık eğitim modelleri, öğrenci devamsızlığı 

sorunlarına yol açmıştır. Bazı öğrenciler, çevrimiçi eğitime erişimde sorun yaşamıştır. 

Bu faktörler, hedeflerimize ulaşma konusunda karşılaştığımız zorlukların altını çizmektedir. Bu 

nedenle, yeni plan döneminde bu zorlukların üstesinden gelmeyi ve daha etkili bir eğitim ortamı 

oluşturmayı hedeflemekteyiz. 

Minik Kalpler Anaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Planı'nın gerçekleşme durumu 

değerlendirildiğinde aşağıdaki konularda önemli iyileşmelerin sağlandığı görülmüştür: 

İyileşmeler 

1) Okul binasında ve fiziki mekanlarda iyileştirilmeler yapılmıştır. 

2) Okul binasının iç ve dış temizliği sağlanmıştır. 

3) Okul binasında öğrencilerin güvenlikleri sağlanmıştır. 

4) Okul binası iş sağlığı ve güvenliği standartlarına uygun hale getirilmiştir. 

Sorunlar 

1) Yeterli sayıda kültürel ve sportif faaliyet yapılamaması. 

2) Okul binasının sürekli taşınma durumunda olması eğitim ve öğretim de aksaklıklara neden 

olmuştur. 

 



2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 
 

YASAL YÜKÜMLÜLÜK 
(GÖREVLER) 

DAYANAK(KANUN, YÖNETMELİK, GENELGE, YÖNERGE) 

Atama 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu 

Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurumların Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm 
Kadrolarına İlişkin Yönetmelik 

Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Atama ve Yer Değiştirmelerine İlişkin 
Yönetmelik 

Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenlerinin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği 

Ödül, Disiplin Devlet Memurları Kanunu 

6528 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu İle Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde 
Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun 

Milli Eğitim Bakanlığı Personeline Başarı, Üstün Başarı ve Ödül Verilmesine Dair Yönerge 

Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği 
Okul Yönetimi 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 

Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığı Okul Aile Birliği Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi 
MEB Yönetici ve Öğretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Karar  
Taşınır Mal Yönetmeliği 

Eğitim-Öğretim Anayasa 

1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 

222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu 

6287 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun 

Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 

Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin Yönerge  
Milli Eğitim Bakanlığı Öğrenci Yetiştirme Kursları Yönergesi 
Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği  
Milli Eğitim Bakanlığı Öğrencilerin Ders Dışı Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri Hakkında 
Yönetmelik  

Personel İşleri Milli Eğitim Bakanlığı Personel İzin Yönergesi 
Devlet Memurları Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği 
Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği  
Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları Hakkındaki Yönetmelik  

Milli Eğitim Bakanlığı Personeli Görevde Yükseltme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliği  

Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükseltme Yönetmeliği  
Mühür, Yazışma, Arşiv Resmi Mühür Yönetmeliği 

Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik  
Milli Eğitim Bakanlığı Evrak Yönergesi  
Milli Eğitim Bakanlığı Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği 

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönet. 
Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği  

Öğrenci İşleri Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 

Milli Eğitim Bakanlığı Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Yönergesi 

Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği 

İsim ve Tanıtım Milli Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği  

Sivil Savunma Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği  
Binaların Yangından Korunması Hakkındaki Yönetmelik  
Daire ve Müesseseler İçin Sivil Savunma İşleri Kılavuzu  



2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi Ü st politika belğeleri; 
    12. Kalkınma Planı 
    Cümhürbaşkanlığ ı Proğramı, 
    Örta Vadeli Proğram, 
    Cümhürbaşkanlığ ı Yıllık Proğramı, 
    Millı  Eğ itim Bakanlığ ı Stratejik Planı, 
    İ l Millı  Eğ itim Mü dü rlü ğ ü  Stratejik Planı, 
    İ lçe Millı  Eğ itim Mü dü rlü ğ ü  Stratejik Planı ile 

 Ökül/kürümü ilğilendiren ülüsal, bo lğesel ve sekto rel strateji eylem planlarını ifade eder. Kürümün faaliyet alanları ile Kalkınma Planı, diğ er plan ve proğramlarda yer alan amaç, ilke ve politikalar arasındaki üyüma bakılır. 
 

Tablo 2. Üst Politika Belgeleri Analizi  
Üst Politika İlgili Bölüm/Referans 
Belgesi  

Verilen Görev/İhtiyaçlar  

  

On İkinci 
Kalkınma 
Planı  

Otomotiv  473.1 Sayılı Tedbir Maddesi  

Turizm  525.3, 525.4 Sayılı Tedbir Maddeleri  

Girişimcilik ve Kobi’ler  559.2, 559.3, Sayılı Tedbir Maddeleri  

Fikrî Mülkiyet Hakları  565.5, 565.6, 565.7 Sayılı Tedbir Maddeleri  

Eğitim  658, 659, 660 Sayılı Amaç Maddeleri ve Bunlara Bağlı  
Politika ile Tedbir Maddeleri  

Çocuk  731.2, 731.3, 731.4, 731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5,  

733.1, 733.2, 734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,  

739.2, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1 Sayılı Tedbir Maddeleri  
Gençlik  746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6  

Sayılı Tedbir Maddeleri  
Engelli Hizmetleri  758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5  

Sayılı Tedbir Maddeleri  
Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardımlar ve 
Yoksullukla Mücadele  

773.1, 774.1 Sayılı Tedbir Maddeleri  

Kültür ve Sanat  783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,  

789.2, 790.4, 793.2 Sayılı Tedbir Maddeleri  
Spor  796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3  

Sayılı Tedbir Maddeleri  
Göç  815.4, 816.1 Sayılı Tedbir Maddeleri  
Yurt Dışında Yaşayan Türkler  819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayılı Tedbir Maddeleri  

Afet Yönetimi  830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1  

Sayılı Tedbir Maddeleri  
Sivil Toplum  940.3 Sayılı Tedbir Maddesi  

Kamuda Stratejik Yönetim  942.1, 943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayılı Tedbir  
Maddeleri  



    

Üst Politika Belgesi  İlgili Bölüm/Referans  Verilen Görev/İhtiyaçlar  

  

Orta Vadeli 

Program 

(20242026)  

Programda Bakanlığımızı ilgilendiren on dokuz  
(19) politika ve tedbir ile Öncelikli Reform 

Alanlarına Yönelik on (10) düzenleme yer 
almaktadır.  

Müdürlüğümüze uhdesindeki yönelik görevler yerine 
getirilecektir.  

Ödemeler Dengesi  1 Tedbir  

Afet Yönetimi  1 Tedbir  

Dijital Dönüşüm  4 Tedbir  

Ne Eğitimde Ne İstihdamda Olan Gençlerin ve 
Kadınların Eğitime ve İstihdama Katılımı  

3 Tedbir  

Yükseköğretimde ve Meslekî ve Teknik Eğitimde 
Özel Sektör Odaklı Dönüşüm  

2 Tedbir  

Kamu Cari Harcamalarında Rasyonelleşme  2 Tedbir  

Afetlere Duyarlı Bütünleşik Mekânsal Planlama  1 Tedbir  

  

Cumhurbaşkanlığı  
2024 Yıllık 
Programı  

Yurt İçi Tasarruflar  350.2, 352.3 Sayılı Tedbir Maddeleri  

Turizm  525.3, 525.4 Sayılı Tedbir Maddeleri  

Girişimcilik ve KOBİ’ler  559.2, 559.3 Sayılı Tedbir Maddeleri  

Fikri Mülkiyet Hakları  565.6, 565.7 Sayılı Tedbir Maddeleri  

Eğitim  661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,  

P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,  

P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,  
P.680, P.681 Sayılı Politika ve Tedbir Maddeleri  

Çocuk  P.732, 731.2, 731.3, 731.4, 731.5,  

733.1, 733.2, 734.4, 735.8, 739.1,  

739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743,  

744.1 Sayılı Politika ve Tedbir Maddeleri  
Gençlik  746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,  

748.6 Sayılı Tedbir Maddeleri  
Engelli Hizmetleri  758.1, 758.2, 758.3 Sayılı Tedbir  

Maddeleri  

Kültür ve Sanat  783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayılı Tedbir  
Maddeleri  

Göç  816.1 Sayılı Tedbir Maddesi  

Yurt Dışında Yaşayan Türkler  819.1, 819.2, 819.3 Sayılı Tedbir  
Maddeleri  

Kalkınma İçin Uluslararası İş Birliği  970.1, 972.6, 973.3 Sayılı Tedbir  
Maddeleri  



2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi 
 

 

Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler 

 

 

 

 

 

A- Eğitim-Öğretim Hizmetleri 

1. Eğ itim-o ğ retim iş ve işlemleri 
2. Ders Dışı Faaliyet İ ş ve İşlemleri 
3. Ö zel Eğ itim Hizmetleri 

4. Kürüm Teknolojik Altyapı Hizmetleri 

5. Anma ve Kütlama Proğramlarının Yürütülmesi 

6. Sosyal, Kü ltü rel, Sportif Etkinlikler 

7. Ö ğ renci İ şleri (kayıt, nakil, ders proğramları vb.) 

8. Zümre Toplantılarının Planlanması ve Yürütülmesi 

 

B- Stratejik Planlama, Araştırma- Geliştirme 

1. Stratejik Planlama İşlemleri 
2. İ htiyaç Analizleri 

3. Eğ itime İ lişkin Verilerin Kayıtlanması 
4. Araştırma-Geliştirme Çalışmaları 
5. Projeler Koordinasyon 

 

C- Fiziki ve Mali Destek 

1. Ökül Gü venliğ inin Sağlanması 
2. Ders Kitaplarının Dağıtımı 
3. Taşınır Mal İşlemleri 
4. Temizlik, Güvenlik, İsıtma, Aydınlatma Hizmetleri 

5. Evrak Kabül, Yo nlendirme ve Dağ ıtım İşlemleri 
6. Arşiv Hizmetleri 

 

D- İnsan Kaynaklarının Gelişimi 

1. Personel Ö zlü k İşlemleri 
2. Norm Kadro İşlemleri 
3. Hizmet içi Eğ itim Faaliyetleri 

E-Denetim ve Rehberlik 1. Öğretmenlere Rehberlik ve İşbaşında Yetiştirme Hizmetleri 

2. Ö n İ nceleme, İ nceleme ve Sorüştürma Hizmetleri 

 

F-Halkla İlişkiler 

1. Bilği Edinme Başvürülarının Cevaplanması 
2. Protokol İ ş ve İşlemleri 
3. Basın, Halk ve Ziyaretçilerle İlişkiler 
4. Ökül-Aile İşbirliği 



2.6. Paydaş Analizi 
 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi 
nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın 
görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere 
çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

  

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:  

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 
Olumlu (Başarılı) yönlerimiz: Aidiyet değeri yüksek, okulu benimseyen, eşit ve adil davranılmaktadır. 
Okul idaresi Öğretmen gelişimi için fırsatlar sunmakta, yenilikçi çalışmalarda destek olmaktadır. 
Öğretmenler arası işbirliği yapılmaktadır. Yapılacak çalışmalarda öğretmenlerin fikri alınmaktadır. Okul 
idarecileri vizyon, strateji ve iyileştirmeye açık alanları öğretmenler ile paylaşmaktadırlar. 

Olumsuz (başarısız) yönlerimiz: Okul yerleşkesinin kırsalda kalması nedeni ile öğretmenlerin alanlarında 
kendilerini geliştirme problemi yaşamaları. 

Veli Anketi Sonuçları: 
Olumlu (Başarılı) yönlerimiz: Öğretmenlerle ihtiyaç duyulduğu her zaman görüşülebilmesi. Öğrenci ile 
ilgili sorun ya da duyuru olunca ilgilenip, devam etmediği zaman arayıp haber verilmesi. Okulun temiz ve 
bakımlı olması, öğrencilerin giriş ve çıkışlarında gerekli güvenlik tedbirlerinin alınması. Derslerin araç ve 
gereçlerle işlenilip öğrencilerle ilgilenilmesi. Okul web sitesinin güncellenmesi, e-okuldan gerekli bilgilere 
ulaşılabilmesi. 

Olumsuz (başarısız) yönlerimiz: Okul fiziki olarak yetersizdir. Rehberlik öğretmeni bulunmamaktadır. 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

ZÜMRE VE 
KURULLAR

ÖĞRETMEN 
KURULLARI

OKUL 
MÜDÜRÜ



2.7. Okul/Kurum İçi Analiz 
Tablo 4.Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu 

Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu Ö ğ renci sayıları Sınıf kademeleri, meslek alan dalları, kaynaştırma o ğ rencileri, yabancı üyrüklü o ğ renciler ğibi demoğrafik o zelliklere dair detaylı sınıflandırmaları kapsamalıdır. e-Ökül kayıtları küllanılarak hazırlanabilir. Akademik başarı verileri e-Ökül kayıtları küllanılarak erişim sağ lanabilir. Sosyal-kü ltü rel-bilimsel ve sportif başarı verileri Belirtilen alanlarda yarışma o dü lleri ya da lisansları olan o ğ rencilere dair sayısal verileri kapsamalıdır. Ö ğ renme stilleri envanteri Ökül rehberlik servisi tarafından üyğülanmaktadır. Devam-devamsızlık verileri e-Ökül kayıtları küllanılarak erişim sağ lanabilir. Aynı zamanda okül rehberlik servisi tarafından devamsızlık nedenleri anketi üyğülanarak detaylı bir analiz ğerçekleştirilmesi o nerilmektedir. Ökül disiplinini etkileyen fakto rler anketi Ökül rehberlik servisi tarafından üyğülanmaktadır. 
İ nsan kaynakları verileri İ dareci, o ğ retmen ve destek personeline dair sayısal veriler, lisans ya da yü ksek lisans proğramlarından mezüniyet dürümlarını da kapsamalıdır. Ö ğ retmenlerin hizmet içi eğ itime katılma oranları MEBBİ S verileri küllanılarak erişim sağ lanabilir. 
Ö ğ renme ortamı verileri Ökülün fiziki yapısına (ana ve ek binalar, kapalı spor salonü vb.) ve o ğ renme ortamlarına (sınıf sayısı, laboratüvar ve kü tü phane vb.) dair verileri içermelidir. Ökül/kürüm ortamını değ erlendirme anketi Ökül rehberlik servisi tarafından üyğülanmaktadır. 

 



2.7.2. İnsan Kaynakları 
Okulumuzda eğitim-öğretim kalitesi yüksek, kendi alanlarında yetkin öğretmen kadrosu bulunmaktadır. 

Çalışanlar Milli Eğitim Bakanlığı mevzuatındaki değişikliklere göre bilgilendirilmekte, öğretmenlere 

yapılan anketlerde ihtiyaç duyulan konularla ilgili programlar Milli Eğitim Müdürlüğü ile işbirliğine gidilip 

hizmet içi eğitim planları yapılmaktadır. Misyon ve vizyonumuzdaki değerlere ulaşmak için çağdaş eğitim 

anlayışı ve çağdaş eğitim kalitesinde eğitim yapabilmek amacıyla çalışanlara kurumumuz örgüt kültürüne 

uygun,  hizmet içi eğitimleri verilmektedir. Öğretmenlerimizin bireysel düzeyde ilgi ve yetenekleri 

doğrultusunda ders dışı etkinlikler,  sosyal kulüpler,  ders dağıtım çizelgeleri planlanmaktadır. Ekip 

düzeyinde ise örgüt kültürünü yansıtmak, bireysel farklılıklara önem vermek ve takım ruhuna sahip olmak 

ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile işbirliğine açık öğretmenlerimiz tarafından öğrenme olanakları 

oluşturulmakta ve katılıma özendirilmektedir. Öğrenme faaliyetlerine ilişkin bilgiler çeşitli ortamlardan 

elde edilmektedir. Çalışanların kendilerini geliştirmeleri amacıyla öğrenme faaliyetleri desteklenmekte ve 

seminer,  toplantı,  eğitim vb. katılmaları sağlanmaktadır. 

 Tablo 5: Çalışanların Görev dağılımı 

 

 

 

Çalışanın Ünvanı Görevleri Ökül /Kürüm Mü dü rü   
1. Ders okutmak 
2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye, 
3. Okulu düzene koyar, Denetler. 
4. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden 

sorumludur. 
Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.  Ö ğ retmenler Öğretmen 

1. İlköğretim okullarında dersler sınıf veya branş öğretmenleri tarafından okutulur. 
2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre 

plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-
öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve 
emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler. 

3. Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar.  
4. İlköğretim okullarının 4’üncü ve 5’inci sınıflarında özel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden 

eğitimi, müzik, görsel sanatlar, din kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı dil ve bilgisayar dersleri branş 
öğretmenlerince okutulur.  

5. Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-
öğretim görevlerini yapar. 

6. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi 
durumları göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre 
öğretmenlerin, normal öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan okullarda ise 
kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır. 

7. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik 
ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder. 

8. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar. 
 Yardımcı Hizmetler Personeli Yardımcı Hizmetler Personeli 

1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre 
her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak,  

2. Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek,  
3. Hizmet yerlerini temizlemek,  Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak,  
4. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme 

işlerini yapmakla yükümlüdürler. 
 



Tablo 6. İdari personelin hizmet süreleri 

Hizmet Süreleri 2024 Yıl İtibarıyla 
Kişi Sayısı % 1-4 Yıl 0 0 5-6 Yıl 0 0 7-10 Yıl 2 100 10…..Ü zeri 1 100 

 
 

Tablo 7. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı  

 Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan 
Yönetici Sayısı 

Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve 
Başlayan Yönetici Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM 1 1 1 1 1 1 

       

 
 

Tablo 8. İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları  

 
Adı ve Soyadı 

 
Görevi 

 
Katıldığı Çalışmanın Adı 

 
Katıldığı Yıl 

 
Belge No 

Betü l AKPINAR Ö ZTÜ RK Mü dü r İ lk Yardım Kursu 2023  

 Mü dü r Yardımcısı    

     



Tablo 9. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla)  

 
 

Hizmet Süreleri 

Branşı Kadın Erkek Hizmet Yılı Toplam 

     

     1-3 Yıl      4-6 Yıl      7-10 Yıl Okul Ö ncesi Ö ğ retmeni                2   8 YIL 10 AY 29 
GUN 
    
 

8 YIL 7 AY 4 
GUN 

 

 

11-15 Yıl      16-20 Okul Ö ncesi Ö ğ retmeni               1  21 YIL 1 AY 0 
GUN 

 20 ve ü zeri      

 
 
 

Tablo 10. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonunun Oranı  

 

 Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen 
Sayısı 

Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan 
Öğretmen Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 TÖPLAM 0 0 1 0 0 0 

 
 

Tablo 11. Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet İçi Eğitim Programları  

 

Adı ve Soyadı 

 

Branşı 

 

Katıldığı Çalışmanın Adı 

 

Katıldığı Yıl 

 

Belge No 

Nebiye Ö ztü rk Coştu Okul Ö ncesi Tü rkiye Maarif Modeli 2024  

     

 
 

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı  

  
Görevi 

 
Erkek 

 
Kadın 

Eğitim 
Durumu 

Hizmet 
Yılı 

 
Toplam 

1 Memür 0 0 0 0 0 



 
 

Tablo 13. Çalışanların Görev Dağılımı  

 
Çalışanın Ünvanı 

 
Görevleri 

Ökül /Kürüm Mü dü rü  Okul Müdürü;  
           Ders okutmak 

   Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini 
yürütmeye, 

          Okulu düzene koyar, Denetler. 
          Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve       
geliştirmesinden sorumludur. 
          Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. Ö ğ retmenler 

Öğretmen 
İlköğretim okullarında dersler sınıf veya branş öğretmenleri tarafından okutulur. 
Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen 
esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders 
dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu 
konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle 
yükümlüdürler. 
Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar.  
İlköğretim okullarının 4’üncü ve 5’inci sınıflarında özel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; 
beden eğitimi, müzik, görsel sanatlar, din kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı dil ve 
bilgisayar dersleri branş öğretmenlerince okutulur.  
Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen 
eğitim-öğretim görevlerini yapar. 
Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal veya ikili öğretim 
gibi durumları göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet 
çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili 
öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır. 
Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan 
elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder. 
Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar. 

Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki 
kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar. Yardımcı Hizmetler Personeli Yardımcı Hizmetler Personeli 

Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş 
bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak,  

                 Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek,  
Hizmet yerlerini temizlemek,  Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak,  
Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve 
yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri  

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 

P
sikoloji

k Danış
m
an Nor

m Sayıs
ı 

Görev Y
apan P

sikoloji
k 

Danışm
an Sayı

sı 
İ htiyaç

 Düyüla
n 

P
sikoloji

k
 Danışm

an 
S
ayısı Görü şm

e Odası
 Sayısı 

Danışmanlık Hizmeti Alan 
Rehberlik Hizmetleri İ le İ lğili Dü zenlenen Eğ itim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı 
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2.7.3. Teknolojik Düzey 
Teknolojinin önemi ve çağdaş eğitim anlayışımızdan hareketle öğretmenlerimiz, ders ortamında 

bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotokopi makinesi, internet ve baskı makinesi vb. araç-gereçleri ihtiyaç 
duyduklarında kullanmaktadırlar. Okulumuz TTNet internet ile internete bağlanmaktadır. İnternet 
okulumuzdaki tüm bilgisayarlara ulaşmaktadır. İdarecilerimizin odalarında, bina da bulunan tüm 
sınıflarımızda akılı tahta, eski binada bulunan sınıflarımız da ise parojeksiyon cihazı mevcuttur.  

Okulumuza kayıt olan öğrenciler için hazırlanan öğrenci bilgi formları dosyalanarak e-okul 
yönetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi görev tanımları içinde 
ulaşabilmekte ve bilgiler güncellenmektedir.  Rehberlik ve psikolojik danışma bölümü, öğrencilerle ilgili 
yaptığı çalışmaları Rehberlik Yürütme Kurulunda kurul üyeleri ile paylaşmaktadır. Paylaşılan bilgiler 
dikkate alınarak önlemlerle ilgili planlama yapılmakta ve arşivlenmektedir  

Okulumuz binalarının dış etkenlerden korunması amacıyla bakım, onarım ihtiyaçları planlı ve 
gerektiğinde yapılmaktadır. Bina dersliklerde bulunan araçların,elektronik cihazların (tv, vcd, faks, 
bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotokopi, baskı vb.) bakım onarımları periyodik olarak yapılmaktadır. 
Ayrıca bina ve  donanımların yangın, doğal afet, sabotaj ve teröre karşı sigortası yapılmaktadır. Binaların 
elektrik sistemi, kalorifer kazanı, baca ve çatıların bakımı periyodik olarak yapılmaktadır. 

 
Tablo 15. Teknolojik Araç-Gereç Durumu  

 

Araç-Gereçler 2021 2022 2023 İhtiyaç 

Bilgisayar  
 3 3 3 0 

Yazıcı  
 3 3 3 0 

Tarayıcı  
 2 2 2 0 

Projeksiyon 1 1 1 0 

İnternet Bağlantısı 
 1 1 1 0 

Televizyon 
 1 1 1 0 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Tablo 16:Fiziki Mekân Durumu 

Fiziki Mekân Var Yok Adedi İhtiyaç 

Öğretmen Odası var     1 0  

Ekipman Odası  var   1   0 

Kütüphane var    1  0  

Rehberlik Servisi      yok  0  1 

Resim Odası    yok  0 0  

Müzik Odası  yok  0  0 

Çok Amaçlı Salon var    1   0 

Teknoloji ve Tasarım Odası   yok  0   0 

Bilgisayar laboratuarı    yok 0  0 

Yemekhane  Var   1 0  

Spor Salonu   yok         0 0 

Otopark    yok  0  0 

Spor Alanları  Var   1   0 

Kantin   Yok 0  0 

Fen Bilgisi Laboratuarı    yok   0  0 

Atölyeler   yok  0  0  

Yardımcı Personel Odası var    1   0 

Arşiv  var    1   0 

Harita Odası   yok  0  0  

Destek Odası  yok 0  0 



2.7.4. Mali Kaynaklar 
Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynakların yönetimi süreci kapsamında finansal  

kaynaklar yönetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yıllık bütçe planına göre 

oluşturulmaktadır. Giderlerle ilgili düzenlemeler Okul Aile Birliği ve komisyonlar tarafından 

yapılmaktadır.  Ayrıca kuruma ait katkı payı yatırılan hesapta bulunmaktadır. Okulumuz kar amacı 
gütmeyen bir kuruluştur. Yıllık bütçe gelirleri anasınıfı aidatlarından 

oluşmaktadır.            

Okulumuz bütçesi oluşturulurken çalışanlar bilgilendirilmektedir. Toplantılarda  

bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaçlar okulumuz finansal kaynaklarından sağlanmaktadır. 
Yatırımlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek doğrultuda öncelikli 
ihtiyaçlarına göre planlanmakta, satın alma komisyonu tarafından teklifler alınmakta ve 

değerlendirme yapılarak uygun teklif seçilmektedir. Alınan hizmet ve araç-gereçler, muayene ve 

teslim alma komisyonu tarafından teslim alınarak ilgili demirbaş defterine kaydedilmektedir. Okul Aile 
Birliği çalışanları, Okul Gelişim Yönetim Ekibi ve toplantılarda birlikte olunarak bilgi birikimi 
aktarılmaktadır. Ayrıca tüm gelir ve giderler Tefbis sistemine işlenmektedir. 

 

Tablo 17:Harcama Kalemler 
 

Harcama Kalemi Çeşitleri 

Personel Sözleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter temizlik, güvenlik) ücret, vergi, sigorta 
vb. giderleri 

Onarım 
Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü küçük onarım; makine, bilgisayar, 
yazıcı vb. bakım giderleri 

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler 

Temizlik Temizlik malzemeleri alımı 

İletişim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri 

Kırtasiye Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri 

 

Tablo 18: Kaynaklar 

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 Genel Bü tçe 20.000,00 25.000,00 30.000,00 35.000,00 40.000,00 Ökül Aile Birliğ i      Ö zel İ dare      Kira Gelirleri      Do ner Sermaye      Dış Kaynak/Projeler      Diğ er      TÖPLAM 20.000,00 25.000,00 30.000,00 35.000,00 40.000 

 



Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu  

YILLAR 2021 2022 2023 
HARCAMA KALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER Temizlik 19.390,50 9.000,00 18.000,00 1.000,00 3.000,00 1.000,00 Kü çü k Önarım 1.500,00 4.000,00  Bilğisayar Harcamaları  1.000,00  Bü ro Makinaları Harcamaları    Telefon    Sosyal Faaliyetler    Kırtasiye  2.000,00 2.000,00 Genel Hizmetler 8.890,5   Personel Gider Ö demeleri  10.000,00  GENEL 19.390,50 18.000,00 3.000,00 

 
2.7.5. İstatistiki Veriler 

Gelir-Gider Tablosu 
 

YILLAR 2021 2022 2023 

HARCAMA KALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER 

Temizlik    9.000,00   1.000,00   1.000,00 

Küçük Onarım   1.500,00  4.000,00   

Bilgisayar Harcamaları     1.000,000   

Büro Makinaları-Kırtasiye Harcamaları   1.000,00   32.790,80   55.124,00 

Telefon          

Sosyal Faaliyetler         

Kırtasiye    2.000,00  2.000,00 

Genel Hizmetler  8.890,50     

Personel Gider Ödemeleri      10.000,00    

GENEL   48.777,86   60.997,60   95.537,09 

 

 

 

 

 



Tablo 20:Norm Kadro Durumu 
 

Sıra No Unvan-Branşı  Norm Mevcut İhtiyaç Sözleşmeli Fazla 

1 Müdür  1 0  1 0  0  

2 Müdür Baş Yardımcısı 0  0  0  0  0  

3 Müdür Yardımcısı 0 0 0 0 0 

8  Özel Eğitim 0  2 2 2 0  

9  Ana Sınıfı 3 3 0   0  0 

10 TOPLAM 4 5 3 0 0 

 

 

 

Tablo 21:Öğretmen/Öğrenci Durumu  
 

ÖĞRETMEN ÖĞRENCİ OKUL 

Toplam öğretmen 
sayısı 

Öğrenci sayısı Toplam öğrenci 
sayısı 

Öğretmen başına 
düşen öğrenci sayısı 

Kız Erkek 

 38 10 28 38 12 



2.8. Çevre Analizi (PESTLE) 

Çevre analiziyle okul/kurum üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kültürel, 

teknolojik, yasal çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanır. Dış çevreyi oluşturan unsurlar (nüfus, 

demografik yapı, coğrafi alan, kentsel gelişme, sosyokültürel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kültürel 

durum, çevresel, teknolojik ve rekabete yönelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolü dışındaki 

koşullara bağlı ve farklı eğilimlere sahiptir. Bu unsurlar doğrudan veya dolaylı olarak okul/kurumun 

faaliyet alanlarını etkilemektedir. 

Bu bölümde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dış çevre eğilimleri ve koşulları değerlendirilir. 

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “fırsatlar” ve “tehditler” bölümlerinin 

oluşturulmasında zemin oluşturur. Tespit ile ihtiyaçların belirlenmesi ise stratejilerin geliştirilmesinde 

önemli bir rol oynayacaktır. 

Söz konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanılır. 

Okul ve kurum dış çevrede meydana gelebilecek değişiklikleri sürekli olarak izleyerek analiz etmek, 

ortaya çıkabilecek fırsat-tehditleri önceden tahmin edip gerekli önlemleri almak zorundadır. 

Okul/kurum içi analizde, sağlıklı bir şekilde ortaya konan güçlü ve zayıf yönler, çevre analizi 

aşamasında elde edilecek fırsatlar ve tehditler ile birlikte değerlendirilerek en uygun stratejiler 

belirlenmelidir. 



Tablo 22.  PESTLE Analiz Tablosu  

 

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler 

 
   Kalkınma Planı ve Örta Vadeli Proğram, 
   Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi, 
   Yasal yü kü mlü lü klerin belirlenmesi, 
   Ölüştürülması ğereken kürül ve komisyonlar, 
   Ökül/kürüm çevresindeki politik dürüm. 

 
 Ökül/kürümün bülündüğ ü çevrenin ğenel ğelir dürümü, 
   İ ş kapasitesi, 
 Ökül/kürümün ğelirini arttırıcı ünsürlar, 
 Ökül/kürümün ğiderlerini arttıran ünsürlar, 
   Tasarrüf sağ lama imka nları, 
   İ şsizlik dürümü, 
 Mal-ü rü n ve hizmet satın alma imka nları, 
   Küllanılabilir bü tçe 

Sosyokültürel etkenler Teknolojik etkenler 

 
   Kariyer beklentileri, 
   Ailelerin ve o ğ rencilerin bilinçlenmeleri, 
 Aile yapısındaki değ işmeler (ğeniş aileden çekirdek aileye ğeçiş, erken yaşta evlenme vs.), 
   Nü füs artışı, 
   Go ç, 
   Nü füsün yaş ğrüplarına ğo re dağ ılımı, 
 Hayat beklentilerindeki değ işimler (Hızlı para kazanma hırsı, lü ks yaşama dü şkü nlü k, kırsal alanda kentsel yaşam), 
   Beslenme alışkanlıkları, 
   Değ erler, mesleki etik küralları vb. 

 
 Ökül/kürümün teknoloji küllanım dürümü 

     e- Devlet üyğülamaları, 
 Dijital Platformlar ü zerinden üzaktan eğ itim imka nları, 
 Ökül/kürümün sahip olmadığ ı teknolojik araçlar 
 Personelin ve o ğ rencilerin teknoloji küllanım kapasiteleri, 
 Personelin ve o ğ rencilerin sahip oldüğ ü teknolojik araçlar, 
     Teknoloji alanındaki ğelişmeler 

     Teknolojinin eğ itimde küllanımı 
Çevresel Etkenler 

 
   Hava ve sü kirlenmesi, 
   Toprak yapısı, 
   Bitki o rtü sü , 
   Doğ al kaynakların korünması için yapılan çalışmalar, 
   Çevrede yoğ ünlük ğo steren hastalıklar, 
   Doğ al afetler (deprem küşağ ında bülünma, Covid 19, kene vakaları vb.) 



2.9. GZFT Analizi 
Durum analizi kapsamında kullanılacak temel yöntemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz, 

okul/kurumu etkileyen koşulların sistematik olarak incelendiği bir yöntemdir. Bu kapsamda, 

okul/kurumun güçlü ve zayıf yönleri ile okul/kurum dışında oluşabilecek fırsatlar ve tehditler belirlenir. 

Bu yaklaşım, planlama yapılırken okul/kurumun güçlü ve zayıf yönleri ile karşı karşıya olduğu fırsatları 

ve tehditleri analiz etmeye ve geleceğe dönük stratejiler geliştirmeye yardımcı olur. Bu analiz, stratejik 

planlama sürecinin diğer aşamaları için temel teşkil eder. Stratejik planın başarılı bir şekilde 

uygulanmasında okul/kurum tarafından belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuçlarıyla uyumlu 

olması önemlidir. 

 
2.9.1. Güçlü ve Zayıf Yönler 

Güçlü yönler okul/kurum tarafından kontrol edilebilen, okul/kurumun amaç ve hedeflerine ulaşırken 

yararlanabileceği, yüksek değer ürettiği ya da başarılı performans gösterdiği ve paydaşların 

okul/kurumun olumlu içsel özellikleri olarak gördüğü hususlardır. Güçlü yönler yetenekli iş gücü ve 

güçlü mali yapı gibi somut hususlar olabileceği gibi liderlik ya da destekleyici kurum kültürü gibi 

soyut hususlar da olabilir. Zayıf yönler ise okul/kurumun başarısını etkileyebilecek eksiklikleri ya da 

gelişmeye açık alanlarıdır. Başka bir ifadeyle okul/kurumun üstesinden gelmesi gereken olumsuz 

yönleridir. Zayıf yönlerin belirlenmesinde “Neleri iyileştirmeliyiz?” sorusuna 

odaklanılması gerekir. 

2.9.2. Fırsatlar ve Tehditler 

Fırsatlar, okul/kurumun kontrolü dışında ortaya çıkan ve okul/kurum için avantaj sağlaması muhtemel 

olan etken ya da durumlardır. Tehditler ise okul/kurumun kontrolü dışında gerçekleşen ve olumsuz 

etkilerinin önlenmesi ya da sınırlandırılması gereken unsurlardır. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, 

ekonomik, sosyokültürel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin bu kapsamda değerlendirilmesi gerekir. 

Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler arasında duruma göre geçişkenlik olabilir. Örneğin, 

personel sayısının az olması zayıf bir yön olabileceği gibi personel, okul/kurumun kontrolü dışında bütçe 

imkânları çerçevesinde okul/kuruma tahsis edildiği için bir tehdit olarak da değerlendirilebilir. Aynı 

şekilde bütçe imkânlarının iyi



olması güçlü yön olabileceği gibi okul/kurumun talep ettiği ödeneği merkezi bütçeden alabilmesi nedeniyle 

fırsat olarak da algılanabilir. 

GZFT analizinde aşağıdaki faktörlerin dikkate alınması gerekir: 

 Çevre analizi bulguları, üst politika belgelerinde yer alan amaçlar ve politikalar ile kurumsal 

sorumluluklar 

 Okul/kurumların önceki dönem stratejik planında da yer alan ilgili amaç ve hedefleri 

    Toplantı Tutanakları (zümre toplantıları, veli toplantıları vd.) 

    Paydaş analizi sonuçları 

GZFT analizi sonuçlarının değerlendirilmesinin ilk aşamasında, güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve 

tehditler (Tablo 21) kullanılarak belirlenir. GZFT analizi sonuçları Tablo 21’deki gibi tek bir liste 

hâlinde verilebileceği gibi faaliyet alanlarına göre gruplandırılarak da sunulabilir. 

 
Tablo 23. GZFT Listesi  

İçsel Faktörler 

Güçlü Yönler 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Öğrenciler  Öğrencilerin Okula Ulaşımının kolay Olması. 
 Sınıf Mevcutlarının Standartlara uygun olması. 
 Okul Öncesi ihtiyaçların karşılanabilir olması. 
 Öğrenciler arasındaki kaynaşmanın sağlanmış olması. 
 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli 

yöntemler kullanmaktadırlar 

 Öğrenciler okulda kendilerini güvende hissetmektedirler. 

Çalışanlar 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Öğretmen ve Personel eksiğimizin bulunmaması. 
 Personellerimizin ekip ruhuna sahip olması. 
 Öğretmenlerimizin yeterli donanıma sahip olması. 
 Çalışanların kurumsal kimliği önemsemeleri. 
 Kürümdaki tü m düyürülar çalışanlara zamanında iletilmektedir.  
 Ö ğ retmenlerimiz alanlarıyla ilğili ğelişmeleri takip ederek bilğilerini ğü ncellemektedirler. 
 Ö ğ retmenlerimiz kendilerini okülün değ erli bir ü yesi olarak ğo rmektedirler. 

 

 

 

 

 



  

 Veliler 

 Velilerimizin okül ile ğü çlü  bir bağ ının olması. 
 Velilerimizin çoğ ünlükla ğenç olması ve teknolojik donanımlı olması. 

 Bina ve Yerleşke  Ökülümüza ülaşımın kolay olması. 
 Binamızın enğelli o ğ rencilere cevap verebilecek olması. 

 Donanım  Web sitemizin ğü ncel tütülması. 
 Kürüm çalışanların teknolojik ve mesleki donanıma sahip  olmaları. 
 Eğ itimde Kalite Yo netim Sisteminin benimsenmesi. 
 MEB hazırladığ ı yazılım proğramlarının aktif şekilde küllanılıyor olması. 

 

Bü tçe  Bü tçemizin verimli ve planlı küllanılması. 
 Tİ F, TEFBİ S kayıtlarının dü zenli tütülması. 
 Ökül Aile Birliğ inin o zverili çalışması. 
 Kaynakların israf edilmemesi. Yo netim Sü reçleri  Eğ itimde Kalite Yo netim Sisteminin benimsenmesi. 

 İ letişim Sü reçleri  Paydaşlarımızla iletişimimizin sağ lıklı olması. 
 Sosyal iletişim ağ larının etkin küllanılıyor olması. 

 

 

Zayıf Yönler 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

Çalışanlar  Çalışanların yeterince motive edilememesi. 
 Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olması. 
 Ö ğ retmenlerin sayğınlığ ının toplümda azalması. 
 Ökülümüz teknik donanım açısından yeterli değ ildir. 

 

Veliler  Velilerin ğenç olması ve okül idaresine ve o ğ retmenlere yersiz  mü dahalelerde bülünması. 
 Çalışanlara yapılan süçlamalarda veliye do nü k yaptırımların yetersiz olması.. 
 Ökülümüzda yeterli miktarda sanatsal ve kü ltü rel faaliyetler dü zenlenememektedir. 

Bina ve Yerleşke  Ökül bina ğiriş kapısında sabah saatlerinde trafiğ in yoğ ün olması. 
Bü tçe  Bü tçenin yetersiz olması. Yo netim Sü reçleri  Yo netmelik ve ğenelğelerin sık değ işmesi. 

 Yo netmelikler, ğenelğeler, yo nerğeler ve emirler arasındaki bazı üyüşmazlıklar. 



Dışsal Faktörler 

Fırsatlar 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tehditler 

 Politik  Yerel Yo netimlerin ve STK ların iş yoğ ünlüğ ü yü zü nden eğ itime  yeterince destek olamayışları. Ekonomik  Paydaş kitlesinin orta ve orta altı ekonomik dü zeye sahip olması. 
Sosyolojik  Toplümda şiddet olaylarının oranlarında artış olması. 

 Metropol olmasından dolayı toplümda kaynaşma-bü tü nleşmenin yeterince olmaması. 
 Parçalanmış aile profili oranın artmış olması. 
 Yabancı üyrüklü o ğ rencilerin enteğrasyonünda dil sorünü yaşanması. 
 Go rsel ve yazılı basının eğ itim çağ ı çocük ve ğençleri ü zerindeki olümsüz etkisi. 

Teknolojik  Gelişen ve değ işen teknolojiye üyğün donatım maliyetlerinin yü ksek olması. 
 Bilişim ve bilği sistemlerine yo nelik tehditlerin olması. (Siber  zorbalık vb.) 

   Mevzüat-Yasal  Go rsel sanatlar,Mü zik,Beden eğ itimi ve Öyün derslerine branş  o ğ retmenlerinin ğirmemesi. 
 Dilimizin etkili ve ğü zel küllanılamaması. Ekolojik  İ limizin deprem küşağ ında yer alması. 

 

GZFT analizinin yalnızca güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditlerin tespiti olarak algılanmaması gerekir. GZFT 

analizinin amacı güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler arasındaki ilişkileri analiz ederek strateji geliştirme 

sürecine yön vermektir. GZFT analizi çalışmasını takiben, stratejilerin belirlenmesine yardımcı olacak tamamlayıcı 

bir çalışma Tablo 22’deki şablon çerçevesinde yapılır. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuçlarıyla stratejiler arasındaki 

ilişki belirlenir

Politik  Yerel Yo netimin eğ itim hizmetlerine düyarlılığ ı. 
 STK lar ve Yerel Yo netimlerle iş birliğ ine ğidilmesi. Ekonomik  Veli, esnaf ve Hayırsever Vatandaşların eğ itime ekonomik açıdankatkı sağ lamaları. Sosyolojik  Öküla ülaşımın kolay olması. 
 Kü ltü r merkezine yakın olması. 
 Paydaş kitlesinin ğeniş olması. 
 Öküla yo nelik veli ve toplüm desteğ inin olması. 
 İ dare- veli- o ğ retmen ve o ğ renci iletişiminin çok yo nlü  ağ lanabilmesi. 

Teknolojik  Teknolojik ğelişmelerin takip ediliyor ve küllanılıyor olması. Mevzüat-Yasal  MEB desteğ ine çabük ve kolay erişim sağ lanması. 
 Kamü ve o zel sekto rde rehberlik hizmeti  alınabilecek  üzmanların olması ve onlara ülaşma kolaylığ ının olması. 
 Diğ er bakanlıklarla aynı ilde bülünması, bo ylece bakanlıklar ile kolay koordinasyon sağ lanması 
 Hizmet içi eğ itim hizmeti alınabilecek kürümların olması. 

Ekolojik  Ökülümüz çevresinde yeşil alan ve parkların olması. 



 
2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi 

 
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim 

bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, 

Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve 
tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da 
dâhil olmak üzere eğitim  ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum 
kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

Tablo 24: Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi 
 Eğ itime Erişim Eğ itimde Kalite Kürümsal Kapasite 

Okullaşma Oranı 
 

 Okul öncesi 
eğitimde 
okullaşma. 

 Eğitim – 
Öğretimi 
tamamlama 

 Eğitim – Öğretime katılım 

 Öğrenci gelişimine 
yönelik veli eğitimleri. 

Akademik Başarı 
 

 Öğrenci başarısı 
 Okul sağlığı ve hijyen 

 Zararlı alışkanlıklar 
 Çalışanların 

ödüllendirilmesi ve 
motivasyon 

 

Kurumsal İletişim 

 

 Duyuruların 
zamanında yapılması 

 Veli iletişimde 
teknolojinin 
kullanılabilir olması 

 Kurumlar arası 
iletişimin hızlı ve 
yaygın olması. 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



3. GELECEĞE BAKIŞ 
 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında 
öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, 
sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon,  Temel Değerler; 
Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

 

 



3.1. Misyon 
Minik Kalpler Anaokulu olarak her bir öğrencimizin eşsiz potansiyelini keşfetmesine ve 

geliştirmesine olanak sağlayarak, onları bilgiye dayalı, düşünceli ve değerlerine bağlı bireyler 
olarak  yetiştirmeyi amaçlıyoruz. Bunun yanında etik değerlerimizi, insanlık erdemlerimizi de 
öğretmeyi amaçlıyoruz. 

 

3.2. Vizyon 
 

 

  Çocükların okülünü ve o ğ retmenini sevdiğ i aynı zamanda o ğ retmenleri tarafından da sevği ğo rdü ğ ü  bir eğ itim kürümü olarak, çocükların sınıflarında ve ortak alanlarda hiçbir zarar ğo rmemesi için azami her tü rlü  o nlemin alındığ ı, bülündüğ ü ortamda sevği ğo ren, mütlü olan, ğü vende oldüğ ünü hisseden hüzürlü çocüklara tabii oldüğ ümüz yo netmelik esaslarına ğo re ilğili proğram ve mü fredata ğo re kazanımların çocüklara kazandırıldığ ı ğü venli bir ortam sünarak, o ğ renci, veli o ğ retmen , personel, okül idaresi üyğülama o ğ rencileri ve diğ er paydaşlar ile sü rekli olümlü iletişim ve etkileşimli oldüğ ümüz bü sü reçte eğ itimciler ve tü m personel ğo revi ğereğ i yapması ğerekenler ile birlikte tü m etkinliklerimizin değ erlendirmesinin sakince ve klasik cü mleler dışında ğerçek dürüm değ erlendirmeleri ile yapıldığ ı, o ğ rencilerin dürümünü, mevcüt imkanlarımızı, ğü ncel ğelişmeleri, çocükların hazırbülünüşlüklarını, riskleri ve kendi imkanlarımızı da değ erlendirip ğelişimsel projeler ile sü recin verimli ve keyifli ğeçmesini sağ layarak her tü rlü  fikre sayğı düyarak bizi ileriye taşıyacak projeler ve arğe çalışmalarıyla modern bir eğ itim hizmeti sünmaktır. 



3.3. Temel Değerler 
İlkelerimiz ve Temel Değerlerimiz 

 

.Güven 

.Duyarlılık 

.Güven 

.Samimiyet 

.Güler yüzlülük 

.Şeffaflık 

.Bilimsellik 

.Yenilikçilik 



4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN 
BELİRLENMESİ 

Amaç A1. Okul öncesi eğitim kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini artırmak amacıyla kurumsal 
kapasite geliştirilecektir. 

Hedef H1.1:Ökül o ncesi eğ itim kürümlarında fiziki meka nların okülün ihtiyaç ve hedefleri doğ rültüsünda iyileştirilmesi sağ lanacaktır. 
Hedef  H1.2 Eğ itim ve o ğ retimin sağ lıklı ve ğü venli bir ortamda ğerçekleştirilmesi için okül sağ lığ ı ve ğü venliğ i ğeliştirilecektir. 

Amaç A2. Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesi sağlanacaktır. Hedef 2.1 Kürüm personelinin mesleki ğelişimlerinin artırılması sağlanacaktır. 
Amaç A3 Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak tüm gelişim alanlarını kapsayacak 
şekilde çok yönlü gelişimleri sağlanacaktır. Hedef 1  Ökül o ncesi eğ itiminin niteliğ i artırılacaktır 
 

 
Tablo 25.Amaç ve Hedef Maliyetleri Tablosu 

 Amaç 1 Okul öncesi eğitim kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri 
doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite 
geliştirilecektir. Hedef 1.1 Ökül o ncesi eğ itim kürümlarında fiziki meka nların okülün ihtiyaç ve hedefleri doğ rültüsünda iyileştirilmesi sağ lanacaktır. Amacın İ lğili Öldüğ ü Proğram/Alt Proğram Adı TEMEL EĞİTİM      

Amacın İlişkili Öldüğü Alt Proğram Hedefi 

KÜRÜMSAL KAPASİTE     

Performans Göstergeleri Hedefe 
Etkisi 

(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 

PG-1.1.1 

Okulda/kurumda 
iyileştirilen fiziki mekân 
sayısı. 

50 2023-2024 95 95,5 96 96,5 97 

PG-1.1.3 50 2023-2024 90 91 92 93 94 



 

 
 Okul müdürü-Müdür Yardımcısı Sorümlü Birim  

 Sınıf Ö ğ retmenleri/Ökül Aile Birliğ i/Ö ğ retmenler Kurulu İş Birliği Yapılacak 

Birim(ler) 

Stratejiler S1 Fiziki meka nların (derslikler, spor salonü, kü tü phaneler,  ato ly eler, açık hava oyün alanları vb.) iyileştirilmesi için kamü idareleri, belediyeler ve hayırseverlerle vb. iş birlikleri yapılacaktır. S4. Ökül, aile ve çevre iş birliğ i yapılarak fiziki meka nlar  

Iyileştirilecektir. 

Riskler  

 Maliyet Tahmini 
 5.000.000 TL 

Tespitler  İhtiyaçlar Ökül/kürüm standartlarının ğelişmeler doğrültüsünda 

Yapılandırılması 
 Amaç 1 Okul öncesi eğitim kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda 

niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir. 

Hedef 1.2 Eğ itim ve o ğ retimin sağ lıklı ve ğü venli bir ortamda ğerçekleştirilmesi için okül sağ lığ ı ve ğü venliğ i ğeliştirilecektir. 
Amacın İlğili
 Öldüğü Proğram/Alt Proğram Adı 

TEMEL EĞİTİM      

Amacın İlişkili Öldüğü
 Alt Proğram Hedefi Kürümsal Kapasite      

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönem 

Başlangıç 

Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 



PG-1.1.2 Okulda yaşanan 
kaza 

Sayısı 

20 2023-2024 80 87 90 95 98 

PG-1.1.3Teknoloji 
bağımlılığıyla 

mücadele ile ilgili 

konularda eğitim alan çocuk 

sayısı 

20 2023-2024 90 93 97 98 99 

PG-1.1.4  Akran  zorbalığı  
ve 

siber zorbalıkla ilgili 

konularda eğitim alan 

öğretmen sayısı 

20 2023-2024 20 40 50 60 70 

PG-1.1.5  Akran  zorbalığı  
ve 

siber zorbalıkla ilgili 

konularda eğitim alan veli 

sayısı 

20 2023-2024 20 40 50 60 70 

PG-1.1.6 

Hijyen, gıda güvenliği, 

bulaşıcı hastalıklar ile ilgili 

konularda eğitim alan 

öğretmen sayısı 

20 2023-2024 10 40 50 60 70 

 Sorümlü Birim 

 Ökül mü dü rü -Mü dü r Yardımcısı     

 İ ş Birliğ i Yapılacak Birim(ler) 

 Sınıf Öğretmenleri/Ökül Aile Birliği/Öğretmenler Kurulu 

  

Stratejiler S1 Eğ itim ortamları iş sağ lığ ı ve ğü venliğ i yo nerğesine üyğün ha le getirilecektir. S2 Ö ğ renci,  o ğ retmen ve velilerde farkındalık olüştürmak için bağ ımlılıkla mü cadel e, akran zorbalığ ı, siber zorbalık, sağ lıklı beslenme ve obezite, hijyen, bülaşıcı hastalıkl ar ve ğıda ğü venliğ i ğibi konülarda alan üzmanları ile iş birliğ inde eğ itimler dü  zenlenecektir. S3 Doğ a, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yanğın, çığ  ve salğın hastalı klar vs.) afetlere karşı ğerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır. S4 Doğ a, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yanğın, çığ  ve salğın hastalı klar vs.) konülarında alan üzmanları ile iş birliğ inde o ğ retmen, o ğ renci ve velilere farkı ndalık eğ itimleri verilecektir. 
Riskler Ökülda yapılan veli bilğilendirme seminerlerine katılımın az olması ğereken önemin verilmemesi nedeniyle hedefler ğerçekleştirilemiyor. 



 Maliyet Tahmini 

 2.500.000 TL 

     

Tespitler Ökülümüzda toplantı ve seminer vs yapılan etkinliklere ğerekli o nemin verilmesi 
veli ğrüplarından ve o ğ retmenler tarafından sağlanmalıdır. 

İhtiyaçlar Toplü etkinlikler için alan olmalıdır. Velilerin o ğ retmenler tarafından katılım için teşvik 

Edilmesi 

 
 Amaç 2 Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesi sağlanacaktır. 

Hedef 2.2.1 Kurum personelinin mesleki ğelişimlerinin artırılması sağlanacakt ır. Amacın İ lğili Öldüğ ü Proğram/Alt Proğram Adı TEMEL EĞİTİM      

Amacın İ lişkili Öldüğü Alt Proğram Hedefi 

Kürümsal Kapasite      

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 
Başlangı 
ç Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 

PG-1.1.1 

Hizmet içi eğitim alan 
yönetici sayısı 

20 2023- 

2024 

80 85 90 95 98 

PG-1.1.3 

Yüz yüze hizmet içi 
eğitim alan öğretmen 
sayısı 

10 2023- 

2024 

60 70 80 90 95 

PG-1.1.4 

Eğitim alan yardımcı 
personel sayısı 

10 2023- 

2024 

80 85 90 92 95 

PG-1.1.6 

Ulusal uluslararası 
projelere  katılım 
sağlayan öğretmen 
sayısı 

10 2023- 

2024 

40 50 60 70 80 



PG-1.1.7 

Uluslararası projelere 
katılım
 sağlaya
n öğretmen sayısı 

10 2023- 

2024 

40 50 60 70 80 

PG-1.1.10 

Yüksek lisans eğitimini 
sürdüren öğretmen 
Sayısı 

10 2023- 

2024 

6 12 24 36 48 

PG-1.1.11 

Yüksek lisans eğitimini 
sürdüren yönetici sayısı 

10 2023- 

2024 

1 5 7 9 10 

PG-1.1.12 

Yüksek lisans eğitimini 
tamamlayan öğretmen 
sayısı 

10 2023- 

2024 

24 42 50 60 66 

PG-1.1.13 

Yüksek lisans eğitimini 
tamamlayan yönetici 
sayısı 

10 2023- 

2024 

50 50 100 100 100 

Sorümlü Birim Ökül mü dü rü -Mü dü r Yardımcısı    İş Birliği Yapılacak 

Birim(ler) 

Sınıf Ö ğ retmenleri/Ökül Aile Birliğ i/Ö ğ retmenler Kurulu  

Stratejiler S1 Ökül Ö ncesi Eğ itim Kürümları yo neticilerinin ve o ğ retmenleri n  mesleki ğelişim ihtiyaçları tespit edilerek bü ihtiyaçları ğide 
rmeye yo nelik bir mesleki ğelişim planı hazırlanacaktır. S2 Bakanlık, diğ er kürüm ve kürülüşlarla yapılan iş birlikleri 

 kapsamında yardımcı personelin ğo rev alanı ile ilğili iş başı eğiti m almaları sağlanacaktır. S3 Ökül Ö ncesi Eğ itim Kürümları o ğ retmenlerinin alanlarında me sleki ğelişimlerini ve o ğ retmenlik yeterliklerini ğeliştirmek için mahalli ve merkezi dü zeyde eğ itim almaları sağ lanacaktır. S4 Ökül Ö ncesi Eğ itim Kürümları yo neticilerinin ve öğretmenleri n dijital platformlar aracılığıyla verilen eğitimlere katılmaları teşvik  edilecektir. 

Riskler Faaliyetlerde sü rekliliğ in sağlanamaması Mali kaynakların yetersiz kalması   

 6.500.000 TL      Maliyet Tahmini       

Tespitler Personelin kendini ğeliştirmeye açık olmaması yü ksek lisans yapan personelin üzman o ğ retmen olması bü oranı arttırmıştır. İhtiyaçlar Eğ itimlerin çeşitlendirilmesi gerekmektedir.   



 
 Amaç 3 Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde 

artırılarak tüm gelişim alanlarını kapsayacak şekilde çok yönlü 
gelişimleri sağlanacaktır. Hedef 2 Hedef 2 Ökül o ncesi eğ itiminin niteliğ i artırılacaktır Amacın İlğili

 Öldüğü Proğram/Alt Proğram Adı TEMEL EĞİTİM 



 
 

 Okul müdürü-Müdür Yardımcısı Sorümlü Birim  

 Sınıf Ö ğ retmenleri/Ökül Aile Birliğ i/Ö ğ retmenler Kurulu İ ş Birliğ i Yapılacak Birim(ler) 

Stratejiler S1 Bakanlıkça hazırlanan ePortfolyo sistemine her çocük için veri ğirişi ğerçekleştirilecektir. S2 Ökül o ncesi eğ itim sü recinde, her ğü n açık hava etkinliğ ine yer verilecektir. S3 Ökül bahçeleri ğeleneksel oyünlara üyğün şekilde dü zenlenecektir. S4 Ökül o ncesi eğ itimde okül-aile iş birliğ i ğeliştirilecektir. S5 Eğ itsel değ erlendirme ve tanılama sü recine yo nelik olarak velilere yo nelik b ilğilendirme çalışmaları yapılması sağ lanacaktır. 
Riskler Ökül bahçe imkanlarının yetersiz olması 

 Maliyet Tahmini 

 
5.000.000 TL 

Tespitler Ökülümüzda toplantı ve seminer vs yapılacak toplü etkinlikler için alan bülünmamaktadır. İhtiyaçlar Gelişen şartlar ve ortaya çıkan ihtiyaçlar doğ rültüsünda o ğ retmenlerin rehberlik hizmetleri konüsünda eksikliklerinin olması 
 

 

 

 

 

Amacın İ lişkili Öldüğ ü Alt Proğram Hedefi Eğ itim o ğ retime erişim ve katılım 

    

Performans Göstergeleri Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 
Başlangı
ç Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 

PG-1.1.1 

Aday kayıttaki bir 
sonraki yıl ilkokula
 başlayacak
 olan 
çocuklardan okula
 kayıt 
olanların oranı (%) 

30 2023-2024 0 20 70 80 90 

PG-1.1.2 

Tüm dersliklerin
 doluluk oranı (%) 

30 2023-2024 0 20 70 80 90 

PG-1.1.3 

Ebeveynine aile eğitimi 
verilen okul öncesi çocuk 
sayısı 

40 2023-2024 0 20 70 80 90 



4.1. Maliyetlendirme 
Tablo 29: Maliyetlendirme 

 

  

 

 

AMAÇ VE 
HEDEF 
NO 

2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM 
MALİYET 

Amaç 1 7.500.00 7.100.00 7.500.00 8.000.00 8.200.00 38.300.00 

Amaç 2 6.500.00 6.500.00 7.000.00 7.200.00 7.500.00 34.700.00 

Amaç 3 5.000.00 5.500.00 6.000.00 6.200.00 6.500.00 29.200.00 

 19.000.00 19.100.00 20.500.00 21.400.00 22.200.00 102.200.00 



5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
 Minik Kalpler Anaokülü Mü dü rlü ğ ü  2024-2028 Stratejik Planı’nın izleme ve değ erlendirme modeline ve aşamaları anlatılmıştır. Ayrıca, izleme ve değ erlendirme faaliyetlerinin etkin bir şekilde ğerçekleştirilmesi için olüştürülan performans ğo sterğelerine ilişkin sorümlü birimlere yer verilmiştir. 
 

 

Minik Kalpler Anaokulu Müdürlüğü 2024-2028 
Stratejik Planı İzleme Ve Değerlendirme Modeli Stratejik planlarda yer alan amaç ve hedeflere ülaşma dürümlarının tespiti ve bü yolla stratejik planlardaki amaç ve hedeflerin ğerçekleştirilebilmesi için ğerekli tedbirlerin alınması izleme ve değ erlendirme ile mü mkü n olmaktadır. İ zleme, stratejik plan üyğülamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değ erlendirme ise üyğülama sonüçlarının amaç ve hedeflere kıyasla o lçü lmesi ve so z konüsü amaç ve hedeflerin tütarlılık ve üyğünlüğ ünün analizidir. İ darelerin kürümsal yapılarının kendine has farklılıkları izleme ve değ erlendirme sü reçlerinin de farklılaşmasını beraberinde ğetirmektedir. Eğ itim idarelerinin ana ünsürünün ğirdi ve çıktılarının insan olüşü, ü rü nlerinin değ erinin kısa vadede belirlenememesine ve insan ünsüründan kaynaklı değ işkenliğ in ve belirsizliğ in fazla olmasına yol açmaktadır. Bü dürümda sadece nicel yo ntemlerle yü rü tü lecek izleme ve değ erlendirmelerin eğ itsel olğü ve dürümları açıklamada yetersiz kalabilmesi so z konüsüdür. Nicel



yo ntemlerin yanında veya onlara alternatif olarak nitel yo ntemlerin de üyğülanmasının daha zenğin ve ğeniş bir bakış açısı sünabileceğ i belirtilebilir. Mü dü rlü ğ ü mü z 2024-2028 Stratejik Planı’nın izlenmesi ve değ erlendirilmesi üyğülamaları, MEB 2019-2023 Stratejik Planı İ zleme ve Değ erlendirme Modeli’nin ğeliştirilmiş sü rü mü  olan MEB 2024-2028 Stratejik Planı İ zleme ve Değ erlendirme Modeli çerçevesinde yü rü tü lecektir. İ zleme ve değ erlendirme sü recine yo n verecek temel ilkeler: Katılımcılık, Saydamlık, Sonüçları İ letme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tütarlılık ve Nesnellik olarak ifade edilebilir. 
 



 

 



1.1. İzleme Ve Değerlendirme Sürecinin 
İşleyişi İ zleme ve değ erlendirme sü recinin işleyişi ana hatları ile aşağ ıdaki şekilde o zetlenmiştir. Trabzon İ l Millı  Eğ itim Mü dü rlü ğ ü  2024–2028 Stratejik Planı’nda yer alan performans ğo sterğelerinin ğerçekleşme dürümlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yılın ilk altı aylık do nemini kapsayan birinci izleme kapsamında, Trabzon İ l Millı  Eğ itim Mü dü rlü ğ ü  Düzköy İ lçe Millı  Eğ itim Mü dü rlü ğ ü  Stratejik Plan İ zleme ve Değ erlendirme Modü lü  vasıtasıyla, Strateji Geliştirme Başkanlığ ı tarafindan harcama birimlerinden sorümlü oldükları performans ğo sterğeleri ve stratejiler ile ilğili ğerçekleşme dürümlarına ilişkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin ğerçekleşme dürümları hakkında hazırlanan “Stratejik Plan İ zleme Raporü” İ l Millı  eğ itim mü dü rü  ve yardımcıları, birim amirleri ve kürüm içi paydaşların ğo rü şü ne sünülacaktır. Bü aşamada amaç, varsa o ncelikle yıllık hedefler olmak ü zere, hedeflere ülaşılmasının o nü ndeki enğelleri ve riskleri belirlemek ve yıllık hedeflere ülaşılmasını sağ lamak ü zere ğerekli ğo rü lebilecek tedbirlerin alınmasıdır 

 


	T.C
	Gelecek için yetiştirilen vatan çocuklarına, hiçbir güçlük karşısında baş eğmeyerek tam sabır ve dayanıklılık ile çalışmalarını ve öğrenimdeki çocuklarımızın anne ve babalarına da yavrularının öğrenimlerini tamamlaması için her fedakârlığı göze  almak...
	İÇİNDEKİLER
	1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
	2. DURUM ANALİZİ
	4. AMAÇ, HEDEF VE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
	5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME

	Okulun Kısa Tanıtımı
	Tablo 2. Üst Politika Belgeleri Analizi
	Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Veli Anketi Sonuçları:
	2.7.2. İnsan Kaynakları
	2.7.3. Teknolojik Düzey
	2.7.4. Mali Kaynaklar
	2.7.5. İstatistiki Veriler

	2.8. Çevre Analizi (PESTLE)
	2.9. GZFT Analizi
	2.9.1. Güçlü ve Zayıf Yönler
	2.9.2. Fırsatlar ve Tehditler

	2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi
	3. GELECEĞE BAKIŞ
	3.1. Misyon
	3.2. Vizyon
	3.3. Temel Değerler

	4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
	Amaç A1. Okul öncesi eğitim kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini artırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.
	Amaç A2. Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesi sağlanacaktır.
	Amaç A3 Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak tüm gelişim alanlarını kapsayacak şekilde çok yönlü gelişimleri sağlanacaktır.
	4.1. Maliyetlendirme

	5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME

	Minik Kalpler Anaokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı İzleme Ve Değerlendirme Modeli
	1.1. İzleme Ve Değerlendirme Sürecinin İşleyişi

